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VYROGCNI ZPRAVA 2024 X

1| ZAKLADNi UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. [déle ,spole¢nost*)
Sidlo: U Rustonky 714/1, 186 OO0 Praha 8 - Karlin
Provozovna: Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

ICO: 24152 269

Datum vzniku: 31. srpna 20M

Pravni forma: Akciova spolec¢nost

Spoletnost je zapsana do obchodniho rejstriku, vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 17463.

Statutarni organ — predstavenstvo:

Ing. Daniela Richterova predseda predstavenstva
Bc. Tomas Jurenka Clen predstavenstva

Dozoréi rada:
Eva Balcarkova ¢len dozor¢i rady
2 | ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. je spole¢nost zabyvajici se vyrobou, obchodem
a sluzbami neuvedenymi v prilohach 1az 3 Zivnostenskeého zakona.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyvaj, vyroba, opravy a servis vojenske techniky.

Za rok 2024 spole¢nost vykazala hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 230 469 tis. K& Bilanéni
suma hodnoty aktiv spolecnosti k 31. prosinci 2024 predstavuje 1 351 076 tis. KC. Pricemz aktiva se
z vetsi c¢asti skladaji z obéznych aktiv ve vysi 848 507 tis. K&, podstatnou ¢ast tvofi zasoby ve vysi
628 378 tis. K¢ a pohledavky ve vysi 129 526 tis. K&. Na druhou stranu spole¢nost eviduje kratkodobé
prijaté zélohy ve vysi 284 999 tis. K¢ a zavazky z obchodnich vztahd ve vysi 217 274 tis. KE.

evs .

k 31. prosinci 2024, ktera je prilohou této vyrocni zpravy.

TV 3



VYROGCNI ZPRAVA 2024 X

3| UDAJE 0 DULEZITYCH SKUTECNOSTECH, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu sestaveni vyroc¢ni zpravy nedoslo k zadngm udalostem, které by mély vyznamny dopad na
vyrocni zpravu ¢i ucetni zavérku.

4 | UDAJE O PREDPOKLADANEM VYVOJI CINNOSTI

Vzhledem k jiz uzaviengm smlouvam na strategické projekty, Ize v dalsich letech ocekavat stabilni
vyvoj spolecnosti, a to zejména v oblasti vyroby a servisu vojenske techniky.

5 | UDAJE O NABYTi VLASTNICH AKCIi NEBO VLASTNICH PODILU
Spoletnost v roce 2024 nenabyla Zadné vlastni akcie.
6 | UDAJE O AKTIVITACH V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spoletnost ma vlastni oddéleni konstrukce a technologie, a pracovnici se podileji na navrhu novych
konstrukci a technologickych reseni.

V roce 2024 Spolecnost v oblasti vyvoje pracovala zejména na vyvoji vozidel na riznych platformach
a vyvoji kabin.

7 | UDAJE O AKTIVITACH V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAZIiCH

K problematice Zivotniho prostrfedi a pracovnépravnich vztazich Ize konstatovat, Ze Spole¢nost dodr-
Zuje véechny zakonné normy a predpisy a svou cinnosti nenarusuje Zivotni prostredi.

8 | UDAJE O TOM, ZDA MA SPOLEENOST POBOCKU NEBO JINOU CAST
OBCHODNIHO ZAvODU V ZAHRANICI

Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V Kopfivnici dne 14. dubna 2025

Bc.,/fomas Jurenka
&lén predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH P24

1| OVLADAJICi 0SOBY

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi propojenymi osobami byla vypracovana v souladu s usta-
novenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

V roce 2024 je ovladajici osobou spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. spole¢nost CSG Land Sys-
tems CZ a.s., ICO: 085 84 923, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vede-
nem u Méstskeého soudu v Praze, sp. zn. B 24764.

V roce 2024 je ovladajici osobou spole¢nosti CSG Land Systems CZ a.s. spolec¢nost CSG DEFENCE
a.s., ICO: 073 33 528, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstskeého soudu v Praze, sp. zn. B 23675.

V roce 2024 je ovladajici osobou spolecnosti CSG DEFENCE a.s. spole¢nhost CZECHOSLOVAK GROUP
a.s., ICO: 034 72 302, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstskeého soudu, sp. zn. B 20071.

V roce 2024 je ovladajici osobou spolec¢hosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. spole¢nost CSG FIN a.s,,
ICO: 14141442, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstriku pod
sp. zn. B 26982 vedenou u Méstského soudu v Praze.

Spole¢nost CSG FIN a.s. je avladana panem Michalem Strnadem.

Tyto skutecnosti plati i k 31. prosinci 2024.

2 | OVLADANA 0SOBA

Ovladanou osobou je spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (déle take ,spole¢nost”).

Spole¢nost CSG FIN a.s. dale ovlada nize uvedené propojené osoby s vyjimkou osob ovladanych pa-
nem Michalem Strnadem.

TV



ZPRAVA O VZTAZICH

3 | STRUKTURA VZTAHU MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Spolecénosti ovladané spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

OBCHODNI FIRMA

IDENTIFIKACNI
€isLo, ZAPSAND V

STAT
REGISTRACE

OVLADANI

POZNAMKA

PRIMA OVLADAJICi 0SOBA

14. OKTOBAR d.o.0.

Jasicki put br. 2,

. 2178772 ; SRBSKO PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S.
Krusevac 11104 Krusevac
27896871 U Rustonky 714/1, REORA N
ABIENNALE s.r.o. sp. zn. C 124968 Karlin, RERUBLIRA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S.
(MS v Praze) 186 00 Praha 8
Ammunition 900 Ethlen Drive, SPOJENE o
4 3437574 Anoka, Minnesata STATY NEPRIME | od 27.11.2024 | FEDERAL CARTRIDGE COMPANY
Operations LLC .
55303 AMERICKE
18008224 U Rustaonky 714/, RN
AR sp.zn. B 27837 Karlin, e | PRIME CZECHOSLOVAK GROUP ASS.
28 [MS v Praze) 186 00 Praha 8
Via Daniele
Armi Perazzi S.p.A. 03192910176 Perazzi, 1/3, ITALIE NEPRIME LBP 80 S.R.L.
Botticion, 25082
06123724 U Rustonky 714/1, REORR NN
ARMY TRADE a.s. sp. zn. B 22516 Karlin, SERUBLIKAL |\ NEPRIME CSG DEFENCE AS.
(MS v Praze) 186 00 Praha 8
0364831 Sokolovska 810/304, Ko i
AsterlVF s.ro. sp. zn. C 235869 Vysogany, 190 00 RE%EJ%KL/I’«KA NEPRIME PRAGUE FESR-I!;"C-JITY CENTRE
(MS v Praze) Praha 9 o
35754222 Sturova 925/27, ;
AT'-ANI SRAUR sp.zn.Sr013718/R | 018 41Dubnica %'E%YJEE::_?:((: NEPRIME MSM GROUP S.R.0.
SRR, [0S Trencin) nad Vahom
8208638 Aviatickd 1039/8, EESKA
ATRAK a.s. sp. zn. B 24436 Ruzyng, 16100 REPUBLIKA NEPRIME TRADITION CS A.S.
(MS v Praze) Praha 6
04837924 U Rustonky 714/1, N RN
AVIA AVIATION a.s. Sp. Zn B 26187 Karlin, D ERUBIRA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S
(MS v Praze) 186 00 Praha 8
47539682 U Rustanky 714/1, EESKA
AVIEN, spol. s r.o. sp. zn. C 19027 Karlin, REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S
[MS v Praze) 186 00 Praha 8
Qaschiac X Retlage: 00290260371 viadetirullo 28, ITALIE NEpRimMg | d01-11.2024 FIOCCHI MUNIZIONI S.PA.
S.p.A. Castenaso (zanikla fuzi)
STRADA VICINALE ) o
CFL Sa.s. 01768700021 PALESTRINA 7 - ITALIE NEPRIME FIOCCHI MUNIZIONI S.PA.
13040 - CARISIO
17119952 U Rustonky 714/1, ~ i
M i sp.zn. B 27268 Karlin, 18500 | SS90 | pRiME CZECHOSLOVAK GROUP AS.
28 [MS v Praze) Praha 8
25334191 U Rustonky 714/1, EESKA o
Cs BROSS, s.r.o. sp. zn. C 412646 Karlin, 186 00 REPUBLIKA | NEPRIME | 0d189.2024 RADIATIK A.S.
(MS v Praze) Praha 8
25781723 Aviaticka 1048/12, SESIRA
CS SOFT a.s. sp. zn. B 15253 Ruzyné, 16100 RERUBLIRA NEPRIME TRADITION CS A.S.
(MS v Praze] Praha 6
11854855 U Rustonky 714/1, EESKA
CSG a.s. sp. zn. B 26633 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S.
(MS v Praze) Praha 8
03312208 U Rustonky 714/1, RESRA NN
CSG AEROSPACE a.s. sp. zn. B 19923 Karlin, 186 00 DERUBINA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S.
(MS v Praze) Praha 8
11858061 U Rustonky 714/1, EESKA
CSG Ammo+ a.s. sp. zn. B 26638 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S.
(MS v Praze) Praha 8
TV 7




ZPRAVA O VZTAZICH

OBCHODNI FIRMA

IDENTIFIKACNI

¢isLo, ZAPSANO V

STAT
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OVLADANI

POZNAMKA

PRIMA OVLADAUJICi 0SOBA

05081335 U Rustonky 714/1, EESKA L
CSG CENTRAL ASIA a.s. sp. zn. B 21532 Karlin, 186 00 REPUBLIKA | NEPRIME FALCON CSG a.s.
(MS v Praze] Praha 8
11858095 U Rustonky 714/1, S
CSG DEAL a.s. sp. zn. B 26641 Karlin, 186 00 HE‘;E]SBT_‘I\K N PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze] Praha 8
251 Little Falls SPOJENE L
CSG ELEVATE | INC. EIN 32-0749435 Drive, Wilmington, STATY NEPRIME CSG Ammo+ a.s.
19808 AMERICKE
251 Little Falls SPOJENE SR
CSG ELEVATE Il INC. EIN 61-2126439 Drive, Wilmington, STATY NEPRIME CSG ELEVATE | INC.
19808 AMERICKE
zstlittle Falls SPOJENE e | do27.11.2024
CSG ELEVATE IIl INC. EIN 36-5083842 Drive, Wilmington, STATY NEPRIME o el CSG ELEVATE Il INC.
3 [zanikla fuzi)
19808 AMERICKE
06224971 U Rustonky 714/1, SRS
CSG EXPORT a.s. sp. zn. B 22599 Karlin, 186 00 RE?,'EJSBT_’I"K A PRIME CZECHOSLOVAK GROUP A.S.
(MS v Praze] Praha 8
09326073 U Rustonky 714/1, R
CSG HEALTH CARE a.s. sp. zn. B 25495 Karlin, 186 00 HE‘;E]SB'I(_?K A NEPRIME ENVERCOTE A.S.
(MS v Praze) Praha 8
dne 15. 8. 2024
08735654 u RUSFDHRL’I 71471, CESKA SR zména obchodni
CSG HORIZONS A.S. sp. zn. B 24931 Karlin, 186 00 PRIME S CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
REPUBLIKA firmy — drive AVIA|
(MS v Praze] Praha 8 Electric a.s.
06015689 .
u Rus'gonkg 7141, CESKA L
CSG INDUSTRY a.s. sp. zn. B 22298 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze] Praha 8
52830381 Sturova 925/27, ;
SY(S:TSSMLQE[:\ 3 sp. zn. Sa 10771/R 018 41 Dubnica SRIE%YET_?:: NEPRIME CSG Land Systems CZ a.s.
R [0S Trencin) nad Vahom
08584923 U Rustonky 714/1 S
CSG LAND ' CESKA .
sp. zn. B 24764 Karlin, 186 00 NEPRIME CSG DEFENCE a.s.
SYSTEMS CZ A.S. (MS v Praze) Praha B REPUBLIKA
08950181 U Rustonky 714/1, N
CSG MOBILITY a.s. sp. zn. B 25126 Karlin, 186 00 HE‘;E]SBT_‘I\K A PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
[MS v Praze] Praha 8
09579036 U Rustonky 714/1, PESKA o
CSG RECOVERY s.r.o. sp. zn. C 338429 Karlin, 186 00 REPUBLIKA NEPRIME CSGM as.
(MS v Praze) Praha 8
3 dne 24.4.2024
14507 Kingsmill SPOJENE .. | zména obchad-
CSE USA Inc. 117027146 Way, Culpeper 22 STATY | NEPRIME | nifirmy-dive | EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
701, Virginie AMERICKE CSG USA Inc.
do 19.11. 2024
01384694 U Rustonky 714/1 o
ustonsy /4% CESKA -
CSGM a.s. sp. zn. B 19596 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
06135013 U Rustonky 714/1 SN
CZECH CAMOU- X CESKA SN
sp. zn. B 22517 Karlin, 186 00 NEPRIME CSG Land Systems CZ a.s.
FLAGE SYSTEMS a.s. (MS v Praze) AN REPUBLIKA
24147133 Namésti 14. Fijna S
Czsf{gﬂgngNCE sp. zn. B 17410 1307/2, Smichov, RECF:’IIEJSBII(_?K A | NEPRIME CSG Land Systems CZ a.s.
a.s. [MS v Praze) 150 00 Praha 5
CZECHOSLOVAK N ;
GROUP POLSKA 0001107436 e gga\zlgrsa"a' RESI'J'S:_(I’:‘( N PRIME | od27.8.2024 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
SP.Z 0.0.
50018175 Sturova 925/27, ‘
CZE?:ESELUVAK'A sp. zn. Sa 10724/R 018 41 Dubnica g';%\ﬁgf_?:((: NEPRIME MSM GROUP, s.r.0.
a.s. (0S Trengin) nad Vahom

TV




ZPRAVA O VZTAZICH

X
. _ IDENTIFIKACNI STAT L . S . ..
OBCHODNi FIRMA &ISLO, ZAPSAND V REGISTRACE OVLADANI  POZNAMKA PRIMA OVLADAJICI 0SOBA
19304307 Josefa Darka CESKA
DAKO-CZ EN, a.s. sp. zn. B 38869 1956, 538 43 REPUBLIKA NEPRIME DAKO-CZ, a.s.
(KS v Hradci Kralové) Tremosnice
C408, Sterling
Residency, Rmv
DAKO-CZ INDIA U35999TG2022PT | Extn 2nd Stage, SN
PRIVATE LIMITED C162270 Near Dollars QR NERRIME HTHTHH§
Colony, Bangalore
North K, 560094
08741000 Josefa Dafka . o
DAKO-CZ RE, sro. sp. zn. C 44950 1956, 538 43 CESKA NEPRIME x DAKO-CZ, ass.
(KS v Hradci Kralové) | Tremosnice REPUBLIKA
09243348 Josefa Danka S
DAKO-CZ SERVICE, sp. zn. C 45951 1956, 538 43 REgii'f_‘l‘K A | NEPRIME d[o N .E:(' 5,02,]4 DAKO-CZ, ass.
SRS (KS v Hradci Kralové) Tremosnice SR
25733117 U Vapenky R
s.r.o. (KS v Hradci Kralové) Tremosnice
46505091 Josefa Dafka CESKA
DAKO-CZ, a.s. sp.zn. B 668 1956, 538 43 REPUBLIKA NEPRIME TRIBLAN a.s.
(KS v Hradci Kralové) Tremosnice
07333544 U Rustonky 714/1, i
DEFENCE SYSTEMS sp. zn. B 23691 Karlin, 186 00 RECF:’IIEJSI’E:I(_/;\K A | NEPRIME CSG DEFENCE a.s.
as. (MS v Praze) Praha 8
51087723 )
DEFENCE TRADE Kasarenska 8, | SLOVENSKA SR
SLOVAKIA, s.r.o. & faés{feigﬁz]‘v R 911 02 Trendin RepuBLka | NEPRIME T T
14267900 L
DEVELOPMENT Tovarni 1553 BESKA o
v ~ sp.zn.C 48100 L NEPRIME EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
PRELOUC S.R.O. (KS v Hradei Kralove) | 535 OTPFeloud | REPUBLIKA
ELDIS PARDUBICE S Sertani
INDIA PRIVATE U319(:OC?;BI?:,239121FT HZEG;::%GEJ?S:;n, INDIE NEPRIME ELDIS Pardubice, s.r.o.
LIMITED 122001
15050742 Délnicka 468, R
ELDIS g:ngualca sp.zn. C 524 Pardubitky, 533 HE‘;E]SB'I(_?K A | NEPRIME CSG AEROSPACE a.s.
ke (KS v Hradci Kraloveé) 01 Pardubice
25931474 Néchodska 2105 SIS
ELTON ' BESKA SR
A sp. zn. B 2007 549 01 Nové Mésto NEPRIME MADE CS a.s.
T T T TS (KS v Hradci Kralove) nad Metuji Qe
06926827 U Rustonky 714/1, Yo
ENGINEERING SPV sp. zn. B 23253 Karlin, 186 00 RECF:,'IEJ%KL?K A | PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
as. (MS v Praze) Praha 8
09326928 U Rustonky 714/1, SEBKA
ENVERCOTE a.s. sp. zn. B 25497 Karlin, 186 00 A RUBLRR PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
29131987 U Rustonky 714/1, o
g:g\?ﬁg" AIR sp. zn. C 202310 Karlin, 186 00 RECF:,'EJSB'I(_’:‘K A | NEPRIME EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
S1.0. (MS v Praze] Praha 8
EXCALIBUR ARMY Artemidos 5, SR
SRR HE422321 TR KYPR NEPRIME EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
64573877 U Rustonky 714/1, i
EXgﬁ;‘EUSRRAgMY sp. zn. C 41695 Karlin, 186 00 RECF:,'EJ%'I(_‘?K A | NEPRIME CSG Land Systems CZ a.s.
- 9 RU (MS v Praze) Praha 8
EXCALIBUR C_73.’ Fourth quor,
DEFENCE SysTems | U3P990DL2022PT | Gali No5 Amrit- INDIE NEPRIME MSM GROUP s.ro.
£394740 puri-b, 110065
PRIVATE LIMITED Delhi
900 Ethlen Drive, SPOJENE . . "
FEDERAL CAR- B11-AA Ancka, Minnesota STATY NEPRIME | od 27,11 2024 | Vista Commercial Ammunition
TRIDGE COMPANY 55303 AMERICKE Company Inc.
: LAIRAN SPV a.s. (70 %),
F'OCCHS' ';':N'Z'ON' 00810220137 v|4a Saagé%%aercbfga ITALIE NEPRIME Giulio Fiocchi S.p.A. (25 %),
S : Fiocchibi S.p.A. (5 %)
TV




ZPRAVA O VZTAZICH

OBCHODNI FIRMA

: 'IDENTIFIKA'EV:Ni
€isLo, ZAPSAND V

STAT
REGISTRACE

OVLADANI

POZNAMKA

PRIMA OVLADAJICi 0SOBA

Fiocchi of America 6930 North Free- | SPOJENE
Inc 00250555 mont Road, 5721 STATY NEPRIME Fiocchi Munizioni S.p.A.
: Ozark, Missouri AMERICKE
Raddle Farm,' VELKA
Fiocchi UK Limited 06221537 SRR AN e e N R Fiocchi Munizioni S.p.A.
Staffordchire
. 1208 Qrange SPOJENE
F”'Spe""?‘:’“am'cs' Streﬁgw""c'gg'{fgtm STATY NEPRIME | od 16 12.2024 | EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
) Delaware 19801 AMERICKE
T rue du 47ieme RN
GAUSSIN S.A. 676250038 RA, Héricourt, FRANCIE NEPRIME TABLON SPV a.
70400
9326791 U Rustonky 714/1, EESKA
GERLENAIR a.s. sp. zn. B 25496 Karlin, 186 00 PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha B REPUBLIKA
14154013 Olomoucka ~ «
HARVO Reality s.r.o. sp.zn. C 88122 1841/175, 785 01 RE?,EJSBT?K A | NEPRIME EXCA'E‘;'TB\',JTNQ,F:Q{ Zp:"[gg";/f?o %,
[KS v Ostravé) Sternberk e
06143946 U Rustonky 714/1, CESKA e
HTH land a.s. sp. zn. B 22493 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
27528103 U Rustonky 714/1, PIR
RRbHA AR sp. zn. B 21504 Karlin, 18600 | SeSC | pRiME CZECHOSLOVAK GROUP as.
L (MS v Praze) Praha 8
27768872 , .
JOB AIR Technic a.s. sp. zn. B 3029 [;Zg.;alj\;lclaﬁm, RECI::'IIEJSI'?,KL?KA NEPRIME CSG AEROSPACE a.s.
(KS v Ostrave) osnov
JWL DAKO-CZ U35990WB- 1&::5932&;;3 N MM DAKO-CZ, a.s. (50 %),
(INDIA) LIMITED RN 2017PLC220921 SRR N JUPITER WAGONS LIMITED (50 %)
. 27601374 o .
KARBOX Holding sp. zn. C 23915 T 1993, 535 | | PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
ol (KS v Hradci Kralove)
26002370 N SRR
KARBOX s.r.0. sp.zn.C 19384 52‘;"%2”535'53: RE?,'IEJSBKL’I‘K A | NEPRIME KARBOX Holding s.r.o.
(KS v Hradci Krélové) FRQUE
09588817 U Rustonky 714/1, R
KARMONIKA AERO sp.zn. B 25734 Karlin 18800 | o Seo |  PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. (MS v Praze) Praha 8
09269649 U Rustonky 714/1, PR
T T sp. zn. B 25371 Karlin, 18500 | oSS | PRiME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
8 (MS v Praze) Praha 8
05431905 ; .
Kopfivnice Energy ep.zn. C 263563 8759’/%kf('2;’|?:6‘186 CESKA NEPEIME TATRA TRUCKS a.s. (50 %)
s.ro. (MS v Praze] 00 Proho 8 REPUBLIKA a UNICAPITAL ENERGY s.r.o. (50 %)
14141663 U Rustonky 714/1, RESRA
LAIRAN SPV a.s. sp. zn. B 26983 Karlin, 186 00 REPUBLIKA NEPRIME CSG Ammo+ a.s.
(MS v Praze) Praha 8
LBP 80 S.r.. 13235020966 Corso Italia 22, ITALIE PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
20122 Milano
06710697 U Rustonky 714/1, BRBRA \
LIAZ TRUCKS a.s. sp. zn. B 23100 Karlin, 186 00 NERUBRIRA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze] Praha 8
05197104 U Rustonky 714/1, EESKA
LOSTR a.s. sp. zn. B 21657 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
Express Estate,
LYALVALE EXPRESS Risharwickn VELKA
LIMITED 03485334 Whittington, Li- BRITANIE NEPRIME Fiocchi Munizioni S.p.A.

chfield, WS13 8XA
Staffordchire
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05057779 U Rustonky 714/1, PESKA
MADE CS a.s. sp. zn. B 21533 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
19781229 U Rustonky 714/1, 3 ‘
N e sp. zn. B 28407 Karlin, 18600 | o Seo | PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
LR (MS v Praze) Praha 8
307170, Kursk RUSKA
Region, RiME
MATIS z.a.0. 1024601215253 Zheleznogorsk, ul. FEDERACE NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
Gagarina, d. 24
P-4/5B, Ida, Na-
S EDRADARRS U35999TG2022PT RSN RN 50% DAKO-CZ INDIA PRIVATE
BRIVATELIRINED C182270 AR S INDIE NEPRIME LIMITED, 50% MEDHA SERVO
500076, India DRIVES PRIVATE LIMITED
18008089 U Rustonky 714/1, EESKA
MEFITIS TRADE a.s. sp. zn. B 27936 Karlin, 186 00 PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8 REPUBLIKA
06977545 U Rustonky 7141, BB
MERIT SPV a.s. sp.zn. B 23278 Karlin, 186 00 PERUBRRA NEPRIME TRADITION CS a.s.
(MS v Praze) Praha 8
07588470 Husténovska EESKA o
Milconn, a.s. sp. zn. B 8101 2022, 68 603 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Staré Mésto
52070972 Sturova 925/27, ;
MSM - OPTICAL s.r.0. sp. zn. Sro 37466/R 18410 Dubnica ?qﬁ‘l’g:_?:& NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
(0S Trencin) nad Vahom
48006122 Sturova 925/27, ‘
MSM EXPORT, s.r.o. sp. zn. Sro 34344/R | 1841 Dubnica nad %'E?D\(JZNL?S: NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
(0S Trengin) Vahom
Zalokosta 5, BECKA
MSM GREECE Ltd. 178533401000 Ground Floor, Of- NEPRIME | od 22.7.2024 MSM GROUP s.r.o.
; REPUBLIKA
fice no. 2, Athény
MSM GROUP . - MSM GROUP s.r.0. (50 %)
221140030101
KAZAKHSTAN LLP Astana, Dostyk 16 | KAZACHSTAN | NEPRIME a Gambarov Yasaf (50 %)
251 Little Falls SPOJENE . X
Msxmi':i’::lﬁz“h Drive, 19808, STATY | NEPRIME | od11.12.2024 MaMNarth Alr_'l‘_‘f:"ca Heldinga
> Wilmington AMERICKE
46553509 Sturova 925/27, 0
MSM GROUP s.r.o. sp. zn. Sro 31197/R 1841 Dubnica nad SRI;EE;’\IIJEB'\:.?:((: NEPRIME CSG DEFENCE a.s.
(0S Trengin) Vahom
36396711 %
MSM LAND Kasarenska 8, 911 | SLOVENSKA S
SYSTEMS s.ro. sp..zn. Sro 3%['330/R 05 Trendin REPUBLIKA NEPRIME CSG Land Systems CZ a.s.
(0S Trencin)
36422991 Sturova 925/27, ‘
MSM Martin, s.r.o. sp. zn. Sro 30764/R 018 41 Dubnica SRIE%Y.JIEBT_?:: NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
(OS Trengin) nad Vahom
\ 251 Little Falls SPOJENE
MS':'"::;:" :\I'_‘l‘_‘z”ca Drive, 19808, STATY NEPRIME | od 11.12. 2024 MSM GROUP s.r.o.
9 Wilmington AMERICKE
50926748 Sturova 925/27, ‘
MSM Services, s.r.o. sp. zn. Sro 34828/R 018 41 Dubnica SLOVENSKA |\ paime CSG DEFENCE a.s.
. , REPUBLIKA
(0S Trentin) nad Vahom
56390637 Sturova 925/27, SLOVENSKA
MSM SPV |, s. r. 0. sp. zn. Sro 47252/R 018 41 Dubnica RERUBLIKA NEPRIME | o0d17.7.2024 MSM GROUP s.r.o.
(0S Trencin) nad Vahom
56390840 Sturova 925/27, SLOVENSKA
MSM SPV II, s. 1. 0. sp. zn. Sro 47253/R 018 41 Dubnica REPUBLIKA NEPRIME | o0d17.7.2024 MSM GROUP s.r.o.
(OS Trencin) nad Vahom
56533675 Sturova 925/27, SLBVENSIA RN
MSM SPV Ill, s. 1. 0. sp. zn. Sro 47550/R 018 41 Dubnica REPUBLIKA NEPRIME od 1.10. 2024 MSM GROUP s.r.o.
(0S Trencin) nad Vahom
56533861 Sturova 925/27, SLOVENSKA
MSM SPV VI, s. r. o. sp. zn. Sro 47551/R 018 41 Dubnica REPUBLIKA NEPRIME | od1.10.2024 MSM GROUP s.r.o.
(0S Trengin) nad Vahom
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56533772 Sturova 925/27, | o ovENSKA
MSM SPV V, s.r. 0. sp. zn. Sro 47552/R 018 41 Dubnica REPUBLIKA NEPRIME | od1.10.2024 MSM GROUP s.r.o.
(0S Trengin) nad Vahom
Jungfernturm- SPOLKOVA RN
NC Bomlitz GmbH HRB 297395 straBe 2,80333, | REPUBLIKA | NEPRIME | od4.10.2024 MSM GROUP s.r.o.
Mnichov NEMECKO
27528910 U Rustonky 714/1, R
NIKA Development sp. zn. B 23310 Karlin, 186 00 RECF:,TJ%'I(_?K A | PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. (MS v Praze) Praha 8
1010 W. Tenth st SPD"JENE R
Perazzi USA, Inc. 1610674 Azusa, California STATY NEPRIME Armi Perazzi S.p.A.
, \ p
91702 AMERICKE
17120080 U Rustonky 714/1, .
PLATINUM DEFENCE sp.zn. B 27270 Karlin, 186 00 CESKA NEPRIME | od2.4.2024 CSG Land Systems CZ a.s
as. (MS v Praze) Praha 8 REPUBLIKA
06202365 Jankovcova ~ :
POCKET VIRTUALITY sp.2n.B22618 | 1566/2b, Holssovice, | et L | NEPRIME CSG AEROSPACE a.s.
&8 [MS v Praze) 170 00 Praha 7
36032646 Sturova 825/27, | o ovENSKA ey
PPS VEHICLES, s.ro. | sp.zn. Sro 43004/R 018 41 Dubnica REPUBLIKA | NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
(OS Trencin) nad Vahom
S 28956095 Sokolovska & i
Prgg“: Fertility sp.zn.C 155686 | 810/304, Vysotany, RE%'EJSB':_?K A | NEPRIME CSG HEALTH CARE a.s.
SRR (MS v Praze) 190 00 Praha 9
22399127 w N
Presto Tech sp. zn. B 29388 Dusni 8/11, CESKA NEPBIME | od 21.12. 2024 CSG Horizons a.s.
Horizons a.s. [MS v Praze) Josefoy, Praha 1 REPUBLIKA
06710875 U Rustonky 714/1, N
a.s. sp. zn. arlin, RIME a.s.
PROGRESS SPV B 23102 Karlin, 186 00 N EPUENRA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP
(MS v Praze) Praha 8
22399313 " .
PTH Services s.r.o. sp. zn. C 416140 D“?”' BP/ ”'h“mfe' RECF:’IIEJSBII(_?K A | NEPRIME | 0d21.12. 2024 CSG Horizons a.s.
(MS v Praze) ov, Franha
02751402 U Rustonky 714/1, N NN
RADIATIK a.s. sp. zn. B 19664 Karlin, 186 00 NERUBARA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze] Praha 8
Real Info d.o.0. 20877529 JasickiPut2, 370 | gpperg | NEPRIME 14. OKTOBAR d.0.0. Krugevac
Krusevac 00 Krusevac
25642740 Namasti 14. Fijna PR
R sp.2n. B 5185 1807/2, Smichov, | oL | NEPRIME CSG Land Systems CZ a.s.
2 (MS v Praze) 150 00 Praha 5
17119928 U Rustonky 714/1, EESKA
a.s. sp. zn. arlin, RIME a.s.
REALID SPV B 27266 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP
(MS v Praze) Praha 8
: 05648114 Prazska 341, Zeleng x i
ReDat Recording, sp. zn. B 3523 Predmesti 53002 | SESHL | NEPRIME RETIA, as.
2 (KS v Hradci Kralové) Pardubice
25394508 L
Regionalni muzeum sp.zn. 030 Szpsi?fg%% CESKA NEPRIME TATRA TRUCKS a.s. (50 %)
v Kopfivnici, o.p.s. (KS v Ostravé) (KS v Ostravé) REPUBLIKA a UNICAPITAL ENERGY s.r.o. (50 %)
S : : 800 Ethlen Drive, SPOJENE
Remg!g:t?:rla-:::s'ng 2124924 Anoka, 553 03 STATY NEPRIME | od 27.11.2024 Ammunition Operations LLC
P Minnesota AMERICKE
17118034 Na Parigi 1071/17, EESKA
RELAZA SPV a.s. sp. zn. B27262 Nové Mésto, 110 REPUBLIKA PRIME do 26. 2. 2024 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) 00 Praha 1
25251929 N S
RETIA, a.s. sp. zn. B 1440 530P rgzstt<a 34;'. RE%IIEJE’BI:_?K A | NEPRIME TECHNOLOGY CS a.s.
(KS v Hradci Kralove) ARUNES
. 09674802 Aredl Tatry x i CSG Land Systems CZ a.s. (49 %)
Rheinmetall Tatra sp. zn. C 86849 1450/1, 742 21 CESKA NEPRIME | d019.3.2024 |  a Rheinmetall Landsysteme
Land Systems s.r.o REPUBLIKA Y
Y -0 (KS v Ostrave) Kopfivnice GmbH (51 %)
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36306070 Starova 1, 018 ;
SBS ZVS, s.r.o. sp. zn. Sro 11273/R 41 Dubnica nad EI;I;ECI]J\IIJ?B'\I‘_?:: NEPRIME ZVS holding a.s.
(0S Trengin) Vahom
27528171 \ S
i i CESKA SR
SHER Technologies sp.zn. B 2669 Ceplg.ngm: 533 L RORRR NEPRIME CSG DEFENCE a.s.
B (KS v Hradci Kralove) SR
- 50885201 Sturova 925/27, i
Slovak Aviation sp.zn.Sro 34705/R | 01841Dubnica | SEOVENSKA | \epaiMe MSM GROUP s.r.o.
Factory s.r.o. (0S Trengin) nad Vahom REPUBLIKA
) 51106957 Stirova 925/27, ;
Neraiiindiaty 5p.2n.Sr035302/R | 018410ubnica | SOVENSKR | NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
R (0S Trengin) had Vahom
4548418 Sokolovska . .
Sondany s.r.o. sp. zn. C 248408 Vi 8}0/3[:;1,0 00 CESKA NEPRIME Prague Fertility Centre s.r.o.
(MS v Praze) ysocany, REPUBLIKA
Praha 9
08655600 U Rustonky 714/1, CESKA
Space T a.s. Sp. Zn. B 24808 Karlin, 186 00 P ERUBRRA NEPRIME CSG AEROSPACE as.
(MS v Praze) Praha 8
50479717 Sty ]
STA TECHNOLOGY, op. 20 Sro 33646/R %ﬁ‘g%%ﬂﬁfg SLOVENSKA | |\ ooeie MSM GROUP s.r.0. (50 %)
s.ro. 7[0S Trentin) nad VAhom REPUBLIKA a EURENCO Holding SA (50 %)
19781326 U Rustonky 714/1, CESKA S
STALUNA TRADE a.s. Sp. Zn. B 28408 Karlin, 186 00 S ERUBLRA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
08950504 U Rustonky 714/1, EESKA
TABLON SPV a.s. sp. zn. B 25128 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
Offices of Noone
Ford Simpson, \
Target Products 9429040363806 Chartered NOVY S ) A AR
1978 Ltd. A BLRANER ZELAND NEPRIME Fiocchi Munizioni S.p.A.
18 Woollcombe
Street
17120209 U Rustonky 714/1, EESKA
TATRA a.s. B 27271 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
03999203 U Rustonky 714/1, SEORA
TATRA AVIATION a.s. sp. zn. B 20535 Karlin, 186 00 N ERUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
19210221 Aredl Tatry EESKA o
TATRA CLASSIC s.r.o. sp. zn. C 92271 1450/1,742 21 REPUBLIKA | NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
(KS v Ostrave) Kopfivnice
14316226 U Rustonky 714/1 DI
TATRA DEFENCE ) ' CESKA SR
PROJECTS s.ro. SF’[~ 6265332150 Kar;Irr; P1288 0o REPUBLIKA |\ NEPRIME TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
50755749 ]
TATRA DEFENCE Kasarenska 8,911 | SLOVENSKA s
.zn. Sro 34330/R '
SLOVAKIA s.ro. °p Z[Bs oo £ 05 Trengin REPUBLIKA | NEPRIME CSG Land Systems CZ a.s.
08993289 U Rustonky 714/1, = i
TATRA DEFENCE sp. zn. C 328828 Karlin, 186 00 CESKA | NEPRIME TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
SYSTEMS s.r.o. (MS v Praze) SRR REPUBLIKA
Prospekt Dostyk, ] o TATRA EXPORT s.r.o. (36 %),
TATF'At E'-;RAS'A 140440015188 | 180, kv. 202, Aimaty, | KAZACHSTAN | NEPRIME Ing. Richard Harazim (34 %),
e Medeuskij rajon, MDA Group (30 %)
27388816 Aredl Tatry SEORA NN
TATRA EXPORT s.r.o. sp. zn. C 29456 1450/1,742 21 REPUBLIKA | NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
[KS v Ostrave) Kopfivnice
14364255 Aredl Tatry R
TATRA MACHINERY sp. zn. C 88795 US0/1,74221 | oo | NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
S0 (KS v Ostrava) Kopfivnice
05127394 U Rustonky 714/1 SRR
TATRA MANUFACTURE 3 ' CESKA SN
N sp. zn. B 21580 Karlin, 186 00 REEUBRRR PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
- (MS v Praze) Praha 8
RR=iv 13
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03667952 Areal Tatry = i
TATRA METALURGIE sp. zn. B 10641 US0/,74221 | o CESW | NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
a.s. (KS v Ostrave) Kopfivnice
31364578 ) , A
Taea ‘T"""e"s"" sp. zn. Sro 50571/5 ggg‘%?szka |2 SF':E?,\I’J?:_?:: NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
SR (0S Banska Bystrica) YRR
01482840 Areal Tatry R
CESKA oo 35 % PROMET TOOLS a.s.
TATRA TRUCKS a.s. sp. zn. B 10443 1450/1, 742 21 NEPRIME '
[MS v Praze) KopFivnice REPUBLIKA 65% NIKA Development a.s.
TATRA TRUCKS Khalifa Bin Zayed SPDJENI; R Hazza Mohammed Yahya Mo-
GULF COMMERCIAL 351853 The First Street, ARABSKE NEPRIME hammed Aldhaheri (51 %)
BROKERS L.L.C. Abu Dhabi EMIRATY a TATRA TRUCKS a.s. (49 %)
TATRA TRUCKS U359000- 1st Floor, A-83 o
INDIA PRIVATE Okhla Phase-2, INDIE NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
L2016FTC289353 )
LIMITED 110020 New Delhi
ulitsa Pochtovaya
B. d. 26V, of. RUSKA RN
TATRA VOSTOK, 000 147746805910 POMESCHENIE FEDERAGE NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
| KOMNATA 14,
105082 Moscow
BR-376, KM 503,
TATRABRAS LTDA 38045562000124 S\éi'ifég égRSﬁ' BRAZILIE | NEPRIME TATRA TRUCKS a.s.
PARANA, KM 503
05774888 U Rustonky 714/1, PRI
T, sp. zn. B 22200 Karlin, 18600 | o oot | NEPRIME CSG AEROSPACE as.
2% (MS v Praze) Praha 8
27519546 U Rustonky 714/1, S
HraeonoARK sp. zn. B 28869 Karlin 18500 | S-S | PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
radubicka a.s. [MS v Praze] Praha 8
The Kinetic & 900 Ethlen Drive, SPOJENE TR
0‘3 "‘f. e [fgp 4079980 Anoka, 553 03 STATY NEPRIME | od 27.11. 2024 Vista Outdoor Inc.
Rrtahae Minnesota AMERICKE
06079598 U Rustonky 714/1, EESKA L
TRADITION CS as. sp. zn. B 22466 Karlin, 186 00 REPUBLIKA | NEPRIME CSG AEROSPACE a.s.
(MS v Praze) Praha 8
09237321 U Rustonky 714/1, SN
TRIBLAN a.s. sp. zn. B 25379 Karlin, 186 00 RE?,'EJ%T_’;‘K A NEPRIME ?0,1'1'2;92,‘]‘ CSG MOBILITY a.s.
(MS v Praze) Praha 8 zanik fuzi
N k dne 111.2024
tuskova &
10743952 a . i zména
TRUCK MACHINERY 1929/10, Slezska CESKA o obchadni
GROUP as. ?};(J.SZHOBSBBVE; Ostrava, 710 00 REPUBLIKA NEPRIME firmy — dfive DAKO-CZ, a.s.
vistrave Ostrava DAKO-CZ MA-
CHINERY, a.s.
60110759 R RRR
TF‘GUR%KUE‘;ERV'CE sp. zn. C 5438 TD"%TI'D]5|53:535 HEE;E]SB'{‘I‘K A | PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
SR (KS v Hradci Kralové) e
. 7723997 U Rustonky 714/1, R
UpVision Defence sp. zn. C 306321 Karlin, 18600 | oo | NEPRIME UpVision s.r.o.
s.r.o. (MS v Praze) Praha 8
28443748 U Rustonky 714/1, CESKA
UpVision s.r.o. sp. zn. C 141923 Karlin, 186 00 REPUBLIKA. | NEPRIME TRADITION CS a.s.
(MS v Praze) Praha 8
18007953 U Rustonky 714/1, EESKA o
VENILIA TRADE a.s. sp. zn. B 27935 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze) Praha 8
35917491 Sturova 925/27, :
Virte, a.s. sp. zn. Sa 10739/R 018 41 Dubnica %"E%\(J';”:_?:((: NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
(0S Trencin) nad Vahom
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Vista Commercial 900 Ethlen Drive, SPOJENE -
Ammunition Compa- 3459049 Anoka, 553 03 STATY NEPRIME | od 27.11. 2024 Tge :r';'::,':f[fgp
ny Inc. Minnesota AMERICKE P
1 Vista Way, SPOJENE NN
Vista Outdoor Inc. 5522245 Anoka, 553 03 STATY NEPRIME | od 27.11. 2024 CSG Elevate Il Inc.
Minnesota AMERICKE
. 1 Vista Way, SPOJENE
Vista Outﬁg” Sales 5469986 Anoka, 553 03 STATY NEPRIME | 0d27.11.2024 |  Federal Cartridge Company
Minnesota AMERICKE
50927477 Sturova 925/27, >
VMT Trade, s.r.o. sp. zn. Sro 40688/R 018 41 Dubnica %ﬁ‘(ﬁf&‘: NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
[0S Trencin) nad Vahom
35820322 Duklianska 60 ]
VOP Novaky, a.s. sp. zn. Sa 10564/R ulianska 5, | SLOVENSKA | \eppime MSM GROUP s.ro.
(05 Tronéin] 972 71 Novaky REPUBLIKA
06981119 U Rustonky 714/1, CESKA
VORNEA SPV s.ro. sp. zn. C 291189 Karlin, 186 00 AENUBRRA PRIME CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
[MS v Praze) Praha 8
36381829 ]
; . Komenského 19, SLOVENSKA S
VYVOJ Martin, a.s. sp. ?S.SS; 10119/L Martin 098 01 REPUBLIKA | NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
ilina)
36305600 Stirova 925/27, i
ZVS holding, a.s. sp.zn. Sa 10152/R | 018 41 Dubnica nad i'é%‘ﬁa?:((: NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
[0S Trencin) Vahom
L 36302848 Sturova 925/27, ;
ZVs 'MPIE)V(' ak:'°va sp.zn.Sa10104/R | (018 41Dubnica %';E?D\(JZNL?S: NEPRIME MSM GROUP s.r.o.
spolotnos (0S Trengin) had Vahom
50754793 Sturova 925/27, 7 ZVS IMPEX, akciova Spoloénost’
ZVS technology, Sp.zn.S5ro34344/R | 018 41Dubnica nad i'&%‘ll_g:_?:((: NEPRIME (34 %), Miroslav Solava (46 %)
s.ro. (05 Trendin) VARBM a METALIKA-AB Ltd (20 %)
CSG Engineering, 22207376 v RusFonkg 71471, CESKA S od CSG Land Systems
sp. zn. B 29200 Karlin, 186 00 NEPRIME
a.s. (MS v Praze) Proho 8 REPUBLIKA 30.10. 2024 CZas.
27422356 U Rustonky 714/1, > %
AVIA Motors s.ro. sp.zn. C 112025 Karlin, 186 00 REE';?J%':_?K A PRIME CZECHOSLOVAK
[MS v Praze) Praha 8 GROUP a.s.
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09237488 U Rustonky 714/1, EESKA ny
ABLESTAR a.s. sp.zn. B 25381 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
19781466 U Rustonky 714/1, CESKA N
ALTAVIA TRADE a.s. sp. zn. B 28410 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
14004283 URustonky 714/1, | wo o i o
ALTIOR RE a.s. sp. zn. B 26813 Karlin, 186 00 PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8 REPUBLIKA
19781415 U Rustonky 714/1, CESKA S
ASALTA TRADE a.s. sp. zn. B 28409 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
06979505 U Rustonky 714/1, CESKA L
ASSET SPV a.s. sp. zn. B 23337 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
17120349 U Rustonky 714/1, = i
AURUM DEFENCE sp. zn. B 27272 Karlin, 186 00 REC:,EE;SKA PRIME Michal Strnad
e [MS v Praze) Praha 8
28848 373 Smilova 386, CESKA
Banoss s.r.o. sp. zn. C 30778 Zelené Predmesti, | pen iy NEPRIME CASERMANIX s.r.o.
(KS v Hradci Kralové) | 530 02 Pardubice
06861041 U Rustonky 714/1, CESKA S
BatteryCells a.s. sp. zn. B 23216 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
01618377 U Rustonky 714/1, EESKA o
CASERMANIX s.r.o. sp. zn. B 209337 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
) 02845474 U Rustonky 714/1, ~ f
Cognus Solutions, sp. zn. C 224442 Karlin, 186 00 REC:,EUS;SK A | NEPRIME PROJECT SPV a.s.
2 [MS v Praze) Praha 8
07880316 U Rustonky 714/1, = 7
CSG AUTOMOTIVE sp. zn. B 24189 Karlin 18600 | SESNA | NEPRIME DEVELOP SPV as.
as. (MS v Praze) Praha 8
14141442 U Rustonky 714/1, CESKA S
CSG FIN a.s. sp. zn. B 26982 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
06861318 U Rustonky 714/1, CESKA L
DEFENCE SPV a.s. sp. zn. B 23220 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
06594786 U Rustonky 714/1, CESKA SR
DEVELOP SPV a.s. sp. zn. B 22889 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
[MS v Praze) Praha 8
24256382 - .
u Rus'gonkg 7141, CESKA L. .
HELA GROUP s.r.o. sp. zn. C 197399 Karlin, 186 00 NEPRIME Michal Strnad
REPUBLIKA
(MS v Praze) Praha 8
U Rustonky 714/1 ~ <
INDUSTRY sp. zn. C 197399 ; ' CESKA SN do1.9.2024 \
INNOVATION a.s. (MS v Praze) Ka';':;;g%m RepuBLika | PRIME (zanik fuzi) N
06185878 U Rustonky 714/1, EESKA o
INDUSTRY SPV a.s. sp. zn. B 22602 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
54247829 Sturova 925/27, ~ §
INDUSTRY SPVSK | o 7n.5r042910/R | 018 41 Dubnica RE?:EUSE'!(SK A | NEPRIME INDUSTRY SPV a.s.
ke [0S Trengin) nad Vahom
05595240 U Rustonky 714/1, CESKA L.
INDUSTRYIN a.s. sp. zn. B 21860 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8

TV
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ZPRAVA O VZTAZICH

OBCHODNI FIRMA

: 'IDENTIFIKA'EV:Ni
€isLo, ZAPSAND V

STAT
REGISTRACE

OVLADANI

POZNAMKA

PRIMA OVLADAJICi 0SOBA

01852515 U Rustonky 714/1, EESKA
INNOVATION CS a.s. sp. zn. B 22092 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
17253187 U Rustonky 714/1, AEORA N
Karlova Offices s.r.o. sp. zn. C 384383 Karlin, 186 00 REPUBLIKA NEPRIME TALASIUS a.s.
(MS v Praze) Praha 8
o L 22392181 Evropska 2690/17, S
Majestic Hospitality sp. zn. C 415941 Dejvice, 160 00 RECF:’IIEJSBlI(_/i\K A | NEPRIME | 0d19.12.2024 INDUSTRY SPV a.s.
S.r.0. (MS v Praze]) Praha B
TR 16325931 U Rustonky 714/1, SN
MaLba’,"E:""b"' sp. zn. Dr 9108 Karlin, 186 00 RE?DEJ%KL?K A | NEPRIME | od12 6.2024 CASERMANIX s. r.o.
S [MS v Praze] Praha 8
17834422 U Rustonky 714/1, EESKA
PALATUA a.s. sp. zn. B 27813 Karlin, 186 00 PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha B REPUBLIKA
17120080 U Rustonky 714/1, SN
RLANAUMRERENER sp.zn. B 27270 Karlin, 186 00 RE[:’IIEJSBT./I\K A | PRIME | do2.42024 Michal Strnad
2 [MS v Praze) Praha 8
06185771 U Rustonky 714/1, EESKA o
PROJECT SPV a.s. sp. zn. B 22601 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
06072585 U Rustonky 714/1, N NN
SYNERGY CS a.s. sp. zn. B 22465 Karlin, 186 00 A ERUERA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
& . o . U Rustonky 714/1, ~ <
Spindlertv Mign 08898219 Karlin, 186 00 CESKA NEPRIME | od 26.6.2024 INDUSTRY SPV a.s.
Investment s.r.o. Praha 8 REPUBLIKA
17834643 U Rustonky 714/1, RESRA
TALASIUS a.s. sp.zn. B 27814 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
[MS v Praze) Praha 8
13982 656 U Rustonky 714/1, EESKA
TESLA CS a.s. sp. zn. B 26799 Karlin, 186 00 REPUBLIKA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
06861083 U Rustonky 714/1, AEORA N
TESLA RADARS a.s. sp. zn. B 23217 Karlin, 186 00 N ERUBLIRA PRIME Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8
17120021 U Rustanky 714/1, o
TITANIUM DEFENCE sp.zn. B 27269 Karlin, 18800 | o Seo |  PRIME Michal Strnad
a.s. (MS v Praze) Praha 8
10743 901 U Rustonky 714/1, CESKA
VELOGRES SPV a.s. sp.zn. B 26241 Karlin, 18600 RERUBLIRA NEPRIME HELA GROUP sr.o.
[MS v-Praze) Praha 8
1858 087 U Rustonky 714/1, EESKA
YTARA SPV a.s. sp. zn. B 26640 Karlin, 186 00 REPUBLIKA pFimé Michal Strnad
(MS v Praze) Praha 8

TV

17




ZPRAVA O VZTAZICH P24

4 | ULOHA OVLADANE 0SOBY, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenygmi
v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyvoj, vyroba, opravy a servis
vojenske techniky.

Ovladani je vaci Spolecnosti uplatrnovano prostrednictvim 90% podilu na hlasovacich pravech na val-
ne hromadé Spole¢nosti.

5 | PREHLED JEDNANi UCINENYCH V ROCE 2024, KTERA BYLA UCINENA NA POPUD NEBO
V ZAJMU OVLADAJICi 0SOBY NEBO Ji OVLADANYCH 0SOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE 0SOBY
ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI UCETNi ZAVERKY

Zadné takové Ukony ucinéné mezi propojenymi osobami v ramci bézného obchodniho styku nenastaly.

TV 18



ZPRAVA O VZTAZICH P24

6 | PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAUJICi NEBO MEZI
0SOBAMI OVLADANYMI

Spolec¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje obchodni smlouvu se spolecnosti RETIA a.s.
z titulu prodeje v ramci vyroby vojenske techniky.

Spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje obchodni smlouvu a objednavky se spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu prodeje a nakupu v ramci vyroby vojenske techniky.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o poskytovani servisnich sluzeb se
spolecnosti CSGM a.s.

Spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o uveru se spolecnosti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti TATRA DEFENCE
SYSTEMS s.r.o. z titulu prodeje ramci vyroby vojenske techniky.

Spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti TATRA DEFENCE
PROJECTS s.r.o. z titulu pronajmu nebytovych prostor.

Spolec¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TATRA DEFENCE SYSTEMS
s.r.0. z titulu pronajmu nebytovych prostor.

Spolec¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o zapujcce se spolecnosti TATRA
DEFENCE SYSTEMS s.r.o.

Spolec¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o zapuUjcce se spolecnosti TATRA
DEFENCE PROJECTS s.r.o.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o poskytovani sdilenych sluzeb se
spolecnosti TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o.

Spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o poskytovani sdilengch sluzeb se
spole¢nosti TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje ramcovou servisni smlouvu se spolec¢nosti TATRA
DEFENCE SYSTEMS s.r.o.

Spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje ramcovou servisni smlouvu se spolecnosti TATRA
DEFENCE PROJECTS s.r.o.
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ZPRAVA O VZTAZICH P24

7 | POSOUZENI UJMY VZNIKLE Z OBCHODNICH VZTAHU S PROPOJENYMI 0SOBAMI SPOLECNOST
VYUZiVA SLUZEB 0D SPRiZNENYCH STRAN V RAMCI BEZNE OBCHODNi CINNOSTI PODNIKU.

V&echny vyznamneé transakce se spriznénymi osobami byly uskutec¢neény za béznych trznich pod-
minek, obvyklych v misté a ¢ase, které by jinak existovaly mezi nezavislymi subjekty a Spolecnosti.

Z vyse uvedenych smluv a ukonl nevznikla Spole¢nosti zadna ujma.
8 | ZHODNOCEN{ VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI PROPOJENYMI 0SOBAMI

Obecné Ize konstatovat, ze ze vztahl mezi propojengmi osobami plynou zejména vyhody.
Mezi né Ize predevsim zaradit:

« Vyuzivani synergii, v ramci propagace, vyuziti pfipravenych reseni ve vice spole¢nostech v ram-
ci skupiny a financovani.

«  Zadné nevyhody plynouci ze vztah(l mezi propojenymi osobami nebyly zjistény a spolecnost

neeviduje zadna rizika z vyse uvedenych vztah(.

V Kopfivnici, dne 31. bfezna 2025

Bc.,/fJomas Jurenka
&lén predstavenstva
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ZA ROK 2024

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2024

Nazev spoleénosti: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Sidlo: U Rustonky 714/1, 186 OO0 Praha 8 - Karlin
Pravni forma: akciova spolec¢nost

ICO: 24152 269

SOUCASTI UCETNI ZAVERKY:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Prehled o penéznich tocich

Priloha

Ugetni zavérka byla sestavena dne 14. dubna 2025.

Bc.,/fJomas Jurenka
&lén predstavenstva

TV
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ROZVAHA P4

ROZVAHA TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

v plném rozsahu IC0 24152 269

k datu U Rustonky 714/1

31.12.2024 Karlin

(v tisicich K¢&) 186 00 Praha 8

31.12.2023
Brutto Korekce

AKTIVA CELKEM 1566 698 215 622 1351076 3133 466
B. Stala aktiva 697 684 198 120 499 564 506 585
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 314 124 104 303 209 821 245 083
BI1. Nehmotné vysledky vyvoje 123 9N 39319 84 592 110765
Bl2. Ocenitelna préva 189 956 64 984 124 972 131 851
Bl2.1. Software 21087 10858 10229 9459
B.l.2.2. Ostatniocenitelna prava 168 869 54126 114743 122392
BIS. Zzs’jjkg:z;Zzialzng::gd:;gatZZbg nehmotny majetek a nedokonceny 257 257 2 487
BIl5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 257 257 2467
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 363 460 93 817 269 643 261302
B.IL1. Pozemky a stavby 184 915 9589 175 326 166 094
BT Pozemky 25802 25802 25802
BlI1.2. Stavby 15913 9589 149524 140292
BI2. :j:?;i?j;’gfva 153055 84228 68827 79897
BILS. Zﬁj&;k:;ggZzia:of;igi;ﬁiszobg hmotny majetek a nedokonceny 25 490 25 490 15 311
BILS.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 399
BILS.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 25490 25490 14912
Bl Dlouhodoby finanéni majetek 20 100 20 100 200
B.IL1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 20100 20100 200
C. Obézna aktiva 866 009 17 502 848 507 2 625 190
Cl Zasoby 645 880 17 502 628 378 1673 944
Cl1. Material 291820 17152 274 668 808110
Cl2. Nedokonéena vyroba a polotovary 288833 350 288483 736489
C.l5. Poskytnuté zalohy na zésoby 65227 65227 129345
C.l. Pohledavky 129 526 129 526 736 063
ClIl1. Dlouhodobé pohledavky 42 607 42 607 13 622
Cl14. Odlozena dafova pohledavka 42 607 42 607 13622
clz. Kratkodobé pohledéavky 86 919 86 919 722 441
Cll2.. Pohledavky z obchodnich vztahd 33229 33229 205262
Cl2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 599 599 461132
Cl2.4. Pohledavky - ostatni 53 091 53 091 56 047
Cl2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 51815 51815 54134
Cll.z2.44. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 2 133
Cll.24.5. Dohadné ucty aktivni 1169 1169 1435
Cll2.4.6. Jiné pohledavky 105 105 345
CIv. Penézni prostfedky 90 603 90 603 215183
C.IV.1. Penézniprostfedky v pokladné 15 15 21
Civ.2. Penézniprostredky na Uctech 90588 90588 215162
D. Casové rozligeni aktiv 3005 3005 1691
D.1. Naklady pristich obdobi 3005 3005 1691
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ROZVAHA

X

PASIVA CELKEM 1351076 3133 466
A Vlastni kapital 388 508 381789
Al Zakladni kapital 2000 2000
All Zakladnikapital 2000 2 000
All Azio a kapitélové fondy 96 563 96 563
All.2. Kapitalove fondy 96 563 96 563
AllL2.1. Ostatnikapitalové fondy 96 563 96 563
AlV. Vysledek hospodareni minulgch let (+/-) 59 476 13 072
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulgch let (+/-) 59476 113072
AV. Vysledek hospodareni b&Zného uéetniho obdobi [+/-) 230 469 170 154
B+C. Cizi zdroje 955 368 2751677
B. Rezervy 166 592 47 239
B.IV. Ostatnirezervy 166 592 47239
C. Zavazky 788 776 2704 438
ClL. Dlouhodobé zavazky 19 492 50 752
Cl2. Zavazky k uveérovym institucim 19492 50752
ClL Kratkodobé zavazky 769 284 2 653 686
Cl.2. Zavazky k ivérovym institucim 5506 637854
Cl.3. Kratkodobé prijaté zalohy 284999 1434576
Cl4. Zavazky z obchodnich vztah( 217274 461101
C.lB. Zavazky - ovladana nebo ovladajiciosoba 157741
C.l.8. Zdvazky ostatni 103 764 120 155
Cl.8.3. Zavazky k zaméstnancim 8384 7769
cl.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpecenia zdravotniho pojisténi 4557 4 060
Cl.8.5. Stat - danoveé zavazky a dotace 60916 42177
C.l.8.6. Dohadné ucty pasivni 29539 65 906
Cl.8.7. Jiné zavazky 368 243
D. Casové rozlideni pasiv 7 200
D.2. Vynosy pristich obdobi 7200
oV 24




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
3112.2024
[v tisicich Keg)

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. U Rustonky 714/1
Karlin
IC0 24152 269 186 00 Praha 8

Obdobi do Obdobi do
31.12.2024 31.12.2023

I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 3030668 3565426
A Vykonova spotieba 1961 522 2744 972
A2. Spotreba materialu a energie 1630226 2386153
A3. Sluzby 331296 358819
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 448M 345626
C. Aktivace [-) -4 641 -5813
D. Osobninaklady 183 846 163 221
D.1. Mzdoveé naklady 133297 118876
D.2. Naklady na socialnizabezpeceni, zdravotni pojisténia ostatninaklady 50 549 44 345
D.21. [Naklady na socialnizabezpecenia zdravotni pojisteni 43532 39139
D.2.2. |Ostatninaklady 7017 5206
E. Upravy hodnot v provoznioblasti 49109 44 686
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 43 799 40 317
EaM Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 43799 40317
E.2. Upravy hodnot zasob 5310 4369
1. Ostatniprovoznivynosy 45 381 3946
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 38839 740
1n.2. Trzby z prodaného materialu 5063 1493
1.3. Jiné provoznivynosy 1479 1713
F. Ostatniprovozninaklady 160 688 18 991
Fa. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 30231 668
F.2. Prodany material 4972 982
F.3. Dané a poplatky 749 484
F4. Rezervy v provoznioblastia komplexninaklady pristich obdobi 119353 1201
F.5. Jiné provozninaklady 5383 4846
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 277 414 257 689
VL. Vynosoveé uroky a podobneé vynosy 2851 42 590
VI Vynosove uroky a podobneé vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 21782 38508
V1.2, Ostatnivynosove tUroky a podobné vgnosy 6729 4082
J. Nékladové uroky a podobneé naklady 16 043 26 455
Ja. Nékladové uroky a podobneé naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 333

J2. Ostatninakladoveé uroky a podobné naklady 15710 26455
VII. Ostatnifinancnivynosy 20627 29216
K. Ostatnifinanéninaklady 31590 93295
* Finanéni vgsledek hospodareni (+/-) 1505 -47 944
= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 278 919 209 745
L. Daf z pfijmG 48 450 39591
L1, Dar z pfijmG splatna 77435 43180
L.2. Daf z pfijmd odloZend (+/-) -28985 -3589
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 230 469 170 154
b Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 230 469 170 154
* Cisty obrat za Ugetniobdobf 3 069 507 3641178

TV
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PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

- H ) U A RA D a
A [ ] A= A B9
da 4
024 a
aha 8
Stav k 31.12.2022 2000 96 563 3707 109 369 211639
Rozdélenivysledku hospodareni 108 369 -109 369
Ostatni -4 -4
Vysledek hospodareniza bézneé obdobi 170154 170154
Stav k 31.12.2023 2000 96 563 113 072 170 154 381789
Rozdélenivysledku hospodareni 170154 -170154
Schvalené podily na zisku/dividendy -223750 -223750
Vysledek hospodareniza bézné obdobi 230469 230469
Stav k 3112.2024 2000 96 563 59 476 230 469 388 508
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(CASH FLOW)

PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi koncici k
31.12.2024
(v tisicich K&)

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

160 24152 269

U Rustonky 714/1

Karlin
186 00 Praha 8

Obdobi do Obdobi do
31.12.2024 31.12.2023
P. Pogateéni stav pené&2nich prostifedki a penéznich ekvivalentd 215 183 277 415
Pené&zni toky z hlavni vydéleéné &innosti [provozni ginnost)
Z Vysledek hospodareni pred zdanénim 278 919 2089 745
Al Upravg 0 nepenézni operace 147 374 41358
Al Odpisy stalych aktiv 43799 40 317
Al2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 124 663 16 380
A13. |Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -8 608 -72
A1S5. |Nakladové a vynosoveé uroky -12 468 -16 135
A16. |Upravy o ostatni nepenézni operace -12 868
A Cisty provozni pené&zni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 426 293 251103
A2. Zmeéna stavu pracovniho kapitalu -201755 -1011146
A21. |Zmeéna stavu pohledavek a ¢asoveého rozliSeni aktiv 176 60S -222 737
A22. |Zména stavu zavazkd a ¢asoveho rozliseni pasiv -1418 616 -1876 053
A23. |Zména stavu zasob 1040 256 1087644
A Cisty provozni pen&zni tok pfed zdanénim 224 538 -760 043
A3 Vyplacené uroky -15708 -25510
Ad4. Prijaté uroky 28 543 45552
AS. Zaplacena dan z pi{jm0 za béznou Einnost -58 811 -11983
AB. Prijaté podily na zisku 9 648
A Cisty pené&zni tok z provozni ginnosti 178 561 -742 336
Penézni toky z investiéni éinnosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -50 080 -50 413
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 38839 740
B.3. ZapUjcky a uveéry spriznénym osobam 457 617 44 632
B.*** Cisty pené&zni tok z investiéni &innosti 446 376 -5 041
Ca1 Zmena stavu zavazk( z financovani -525 767 685145
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -223 750

C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -223750

c.*** Cisty pené&zni tok z finanéni éinnosti -749 517 685 145
F. Cista zména penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd -124 580 -62 232
R. Koneény stav pené&znich prostfedki a penéznich ekvivalentl 90 603 215183
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY 3¢
ZA ROK 2024

1| OBECNE UDAJE
1.1. | ZaloZeni a charakteristika spoleénosti

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (déle jen ,spoletnost”] byla zaloZena zakladatelskou listinou jako akci-
ova spolecnost dne 25. kvétna 2011 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstriku soudu v Praze dne 31.
srpna 2011. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyvoj, vyroba, opravy a servis vojenske techniky.

Sidlo spoleénosti:

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

U Rustonky 714/1, Karlin

186 00 Praha 8

Ceska republika

Spole¢nost ma provozovnu v prostorech Arealu Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice.

Identifikacni cislo:

24152 269

Pravnickéa osoba podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a vyse jejiho podilu je
uvedena v nasledujici tabulce:

AKCIONAR % PODIL NA ZAKLADNIM KAPITALU

‘ CSG LAND SYSTEMS CZ A.S. ‘ 90 % ‘

1.2. | Pfedstavenstvo a dozoré&i rada k rozvahovému dni

ZpUsob jednani: za spolec¢nost jedna predstavenstvo, a to tak, ze navenek je za ngj opravnén jednat
kazdy ¢len predstavenstva ve vsech vécech samostatné.

PREDSTAVENSTVO: PREDSEDA ING. DANIELA RICHTEROVA
CLEN BC. TOMAS JURENKA
DOZORCi RADA: CLEN EVA BALCARKOVA

1.3. | Identifikace skupiny

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konso-
lidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem U Rustonky 714/1,
Karlin, 186 00 Praha 8. Konsolidovanou ucetni zavérku lze ziskat v sidle konsolidujici spoleénosti.

vvvvv

dovana ucetni jednotka patfi, sestavuje CSG FIN a.s. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.
Konsolidovanou ucetni zavérku Ize ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.
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2 | UCETNIi METODY

Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991
Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v sousta-
vé& podvojného Udetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném
zneni.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zésady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickgmi
cenami [neni-li dale uvedeno jinak]), zasadu Uctovani ve vécné a tasove souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Uetni zavérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2024 za kalendaini rok 2024.

Finan&ni udaje v této utetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych [K&), neni-li dale uvedeno
jinak.

2.1. | Dlouhodoby hmotng a nehmotng majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 40 tis. K& u hmotného majetku, a 60 tis. K& u nehmotného
majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti byl ocefovan skuteénymi naklady ve skladbée
zahrnujici material, mzdu, kooperaci a vyrobni rezii.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokoncéenych investic,
je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni i zrychlenou metodou nasledujicim
zpUsobem:

POCET LET

SOFTWARE 3-5
NEHMOTNE VYSLEDKY VYVOJE 3-15
OSTATNi OCENITELNA PRAVA 20-30
STAVBY 30-50
STROJE A ZARIZENI 3-10
DLOUHODOBY DROBNY MAJETEK 3
OSTATNI 20-30

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky
a pripadné opravne polozky.

Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je odpisovan u pronajimatele.

Spoletnost na zékladé provedene inventury a posouzeni vyuzitelnosti majetku netvori k rozvahoveé-
mu dni opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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2.2. | Dlouhodoby finan&ni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapujcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok, majet-
koveé ucasti v podnicich s rozhodujicim nebo podstatngm vlivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné
cenneé papiry se splatnosti nad 1rok drzené do splatnhosti.

2.3. | Zasoby

Ocefiovani nakupovanych zésob je provadeno v predem stanovenych pofizovacich cenach, které za-
hrnuji pfedem stanovenou cenu pofizeni, odchylku od skute¢né ceny pofizeni a vedlejsi pofizovaci
naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby vytvorene vlastni ¢innosti se ocefuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalo-
Zeneé na vyrobu nebo jinou ¢innost, popripade i ¢ast neprimych naklady, ktera se vztahuje k vyrobé

nebo k jiné cinnosti.

Poskytnuté zalohy na zasoby jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou a pfedstavuji zélohy na
dodavky materialu a kooperaci v ramci bézicich vyrobnich zakazek spole¢nosti.

Pokud jsou cizoménove zalohy poskytnuté na zésoby nevratné nebo je jejich vyuziti vysoce prav-
dépodobné, jsou k datu ucetni zavérky povazovany za soucast pofizovaci ceny konkrétnich zasob
a hejsou k datu ucetni zaverky prepocitavany kurzem Ceskeé narodni banky.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Opravne polozky jsou vytvareny v pripadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodneé vyssi nez
prodejni cena zasob sniZzena o naklady spojené s prodejem.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak do¢asné znehodnocenym z&-
sobam je tvorfena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.4. | Pohledavky

Pohledavky jsou pri vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou o prislusné opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym castkam.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Spoletnost stanovi opravne polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vékove struktury pohle-
davek a na zakladé individualniho posouzeni pohledavek.

2.5. | Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, jejichz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok
vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.
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2.6. | Uvéry

Uvéry jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych
uvery, kterd je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena ucetni zaverka.

2.7.| Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zévazkl nebo nakladl, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobneg, Ze nastanou, nebo jisté, Zze nastanou, ale neni jista jejich
vyse nebo okamzik jejich vzniku.

Rezerva na hevybranou dovolenou je k rozvahovemu dni tvorfena na zakladé analgzy nevybrané dovo-
lené za daneé ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladd véetné nakladd na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi dle jednotlivgch zaméstnanca.

Rezerva na zaméstnanecké benefity je k rozvahovému dni tvorena na zakladé modelu ocekavaného
plnéni v budoucnosti, kdy jsou brany v potaz parametry jako fluktuace, stari zaméstnanc(l, doba di-
chodoveého véku, aj.

Rezerva na zarucni opravy je k rozvahovému dni tvofena na zakladé kombinace expertniho odhadu
odpovedné osoby a minulé zkusenosti s obdobnymi typy nakladd.

2.8. | Pfepoéty udajtl v cizich mé&nach na eskou ménu

Spoleénost pouZiva pro prepodet transakei v cizi méné denni kurz CNB, kteryj se stanovuje na zakladé
kurzu devizového trhu vyhléseného CNB za predchozi pracovni den. V prabéhu roku uctuje spolec-
nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzove zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

2.9. | Pfijaté a poskytnuté zalohy v cizi méné

Pokud prijaté nebo poskytnuté zalohy predstavuji nedilnou ¢ast prodejni, resp. pofizovaci ceny vy-
robku, zboZi, sluzby, majetku nebo zasoby a otekava se dodani pfedmétu smluvniho ujednani (tj.
predpoklada se, ze zélohy nebudou vyporadany vracenim penézni ¢astky, ale budou zapocteny vici
tastce koneéné faktury), nepredstavuji tyto zalohy majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné a nejsou
prepocéteny kurzem CNB platngm k datu sestaveni Ucetni zavérky. Z déivodu zachovani vérného a po-
ctivého obrazu finanéni situace dle §7 Zakona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisl
se timto postupem Spolec¢nost odchyluje od pozadavkd Ceskych ugetnich standard(l, protoZe tyto
zalohy nevystavuji spolec¢nost zadnému kurzovému riziku a vykazovani jakéhokoliv kurzového rozdilu
z titulu téchto zaloh by vedlo ke zkresleni ekonomicke reality.

Vyse uvedené poskytnuté zélohy jsou dle povahy pofizovaného plnéni v rozvaze vykazovany jako

soucast dlouhodobého majetku, zédsob nebo jako naklady pristich obdobi. Vyse uvedeneé prijaté za-
lohy jsou v rozvaze vykazany jako soucast vynosU pristich obdobi.
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2.10. | Vynosy a naklady

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého plnéni nebo pinéni, které bude prijato, a predstavuji po-
hledavky za vyrobky a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné cinnosti, po odecteni slev, dané z pridané
hodnoty a dalsich dani souvisegjicich s prodeji.

Vynosy a haklady se Uctuji do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.
211. | DANE
21.. | Splatna dan

Dariovy zavazek a danovy naklad se Uctuje na zakladé kalkulace dang, ktera vychazi z porozumeéni in-
terpretace dariovych zakond platnych v Ceské republice k datu sestaveni Ugetni zavérky. S ohledem
na existenci rlznych interpretaci danovych zékonl a predpist ze strany tretich osob véetne organ(
statni spravy, zévazek z dané z pfrijm0 vykazany v ucetni zavérce spolecnosti se mize zménit podle
konecneho stanoviska finanéniho Uradu.

211.2. | Odlozena dah

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zédvazkoveé metode vychazejici z rozvahového pristupu. Pri vypo-
¢tu odlozené dané je pouzita sazba dané z prijmu platna v obdobli, ve kterém budou dariovy dluh nebo
pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané neni znama, pouZije se sazba platna v pristim ucetnim
obdobi. Dorovhavaci daf se pfi vypoctu odloZzené dané nezohlednuje.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky je k datu Gcetni zavérky posuzovana a snizena v rozsa-
hu, v jakém jiz neni pravdépodobneé, Zze bude k dispozici dostatec¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by
bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozend dan je zauctovana do vysledovky s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkam uctova-
nym primo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odloZzena dath zahrnuta do vliastniho kapita-
lu. Odlozené dafove pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté s vyjimkou pripadd, kdy nelze néktere dil¢i dathiové pohledavky zapocitavat proti dil¢im
danovym zavazkim.

211.3. | Dorovnavaci dai

Spoletnost je poplatnikem dorovnavaci dané. PFi vypoctu nékladu na dorovnavaci dan se vychazi
z informaci dostupnych k datu sestaveni Ucetni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této danove
povinnosti zahrnuje celou Ffadu polozek, které vychazeji z Ucetnictvi jingch Spole¢nosti

v ramci skupiny, jedna se o odhad.

Na zékladé provedené analyzy spoletnost splnila podminky tzv. bezpecnych ptistavd (,safe harbors®),
a proto nebyla k rozvahovému dni povinna vytvaret rezervu na dorovnavaci dan. Spole¢nost pribézné
monitoruje legislativni vyvoj a metodiku aplikace dorovnavaci dané a v pripadé zmén, které by mély
dopad na jeji dafiovou povinnost, prijme odpovidajici opatreni. V souladu s u¢etnimi predpisy a princi-
py verneho a poctivého zobrazeni financni situace spole¢nost v ucetni zavérce za rok 2024 neuctuje
o rezerve na dorovnavaci dan, nebot’ na zakladé dostupnych informaci neni o¢ekavano jeji uplatnéeni.
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212. | Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovemu dni spolecnost provéfuje ucetni hodnotu sveho majetku, aby objevila na-
znaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takove signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a urcen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou
hodnotu vynosove jednotky, ke které majetek patfi.

213. | Pouziti odhadt

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni zaveérky a na vykazovanou vysi vgnost
a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zaklade
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmeéng, jak vyplgva z podstaty odhadu, skutecne
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odlisovat.

214. | Pfehled o pen&znich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji krat-
kodoby likvidni majetek, ktery |ze snadno a pohotové preveést na pfedem znamou castku v hotovosti

a u ktereho se nepredpokladaji vyznamne zmény hodnoty v case.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

(udaje v tis. Kg&)

POKLADNi HOTOVOST A PENIZE NA CESTE 15 21
KRATKODOBE BANKOVNI DEPOSITUM 35196 125 000
UCTY V BANKACH 55392 90162

D DRO =1=p AP

Penézni toky z provoznich, investicnich nebo financnich ¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéz-
nich tocich nekompenzovane.

215. | Cisty obrat za Géetni obdobi

Cisty obrat za Ugetni obdobi uvedeny ve vykazu zisku a ztraty (zjistovany pro kategorizaci U&etnich
jednotek a skupin ucetnich jednotek] byl s chledem na zménu v Uc¢etni legislativé stanoven pro ob-
dobi 2024 a 2023 odlisne:

+ Za obdobi 2023 byl stanoven jako soucet veskerych vynosl vykazanych na pfislusnych radcich
vykazu zisku a ztraty.

+ Za obdobi 2024 byl stanoven souctem vynosl z prodeje vyrobkd a z poskytovani sluzeb a déle
trzeb z z prodaneho dlouhodobeého majetku. Jde pouze o vybrane vgnosy, na kterych je zalozen
obchodni model Ucetni jednotky, urcene s prihlédnutim k odveétvi a trhu, na kterem ucetni jednot-
ka pusobi a k podstaté cinnosti pro zékazniky.

Pokud by byl ukazatel ¢istého obratu za obdobi 2023 stanoven podle metodiky pro obdobi 2024, jeho
hodnota by byla 3 566 166 tis. KE.
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3. DOPLNUJICIi UDAJE

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci cena

[udaje v tis. K&)

POCATECNI KONECNY
ZUSTATEK PRIRUSTKY VYRAZENI PREVODY ZUSTATEK

LICENCE A PATENTY 168 869 168 869
NEHMOTNE VYSLEDKY VYVOJE 141624 0 | 0 17713 123 91
SOFTWARE 17171 3916 0 0 21087

NEDOKONCENY MAJETEK

2467

1706

3916

CELKEM 2023 326 174 6 694 2737 “m

[Udaje v tis. K&)

Opravné polozky a opravky

PDCATECNI KONECNY OPRAVNE | UCETNI
ZUSTATEK PRIRUSTKY UBYTKY | PREVODY ZUSTATEK | POLOZKY | HODNOTA

LICENCE A PATENTY 46 477 7648 0 0 54126 14743
NEHMOTNE VYSLEDKY VYVOJE | 30 859 8460 0 0 39319 0 84 592
SOFTWARE 7712 3146 8] 8] 10 858 8] 10 229
NEDOKONCENY MAJETEK §] 0 0

0

Mezi nejvgznamnéjsi prirGstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2024 patfi technickeé
zhodnoceni ERP a PLM systému v celkove vysi 3 916 tis. K&, v roce 2023 patfi technicke zhodnoceni
ERP v celkove vysi 2 737 tis. KC.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Porizovaci cena (udaje v tis. K&)

PDCATECNI KONECNY
_ ZUSTATEK PRIRUSTKY VYRAZENI PREVODY ZUSTATEK

CELKEM 2024

335 034

98 338

87 625

17 713

POZEMKY 25802 25 802
STAVBY 146 694 12 419 0 0 159 113
STROJE A ZARIZENI 147 227 22 804 34 689 17713 153 055
NEDOKONCGENY DHM 14 912 61979 51401 0 25490
POSKYTNUTE ZALOHY NA DHM 399 1136 1535 0 0

363 460
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Opravné polozky a opravky (udaje v tis. K&]

e o o i
POZEMKY 0 25802
STAVBY 6402 3187 0 9589 0 149524
STROJE A ZARIZENI 67 330 21357 4439 0 84 228 0 68 827
NEDOKONCENY DHM 8] 0 0 8] 0 25490
POSKYTNUTE ZALOHY NA DHM 0 0

Mezi nejvyznamnejsi prirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2024 bylo technicke zhodnoceni
budov v celkoveé hodnoté 10 870 tis. KE a porizeni pfipravkl v hodnoté 6 963 tis. K&, v roce 2023 pak bylo
porizeni strojniho zafizeni v celkoveé hodnoté 7 293 tis. K¢ a pripravkl v hodnoté 5 557 tis. K¢

Mezi nejvgznamnegjsi ubytky dlouhodobeho hmotneho majetku v roce 2024 byl prodej funkéniho vzorku
TITUS v celkove hodnoté 32 008 tis. K&

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku v roce 2024 ¢ini 38 839 tis. K& (2023: 740 tis. K& a zUstatkova
hodnota prodaného dlouhodobeho majetku v roce 2024 &ini 30 231 tis. K& (2023: 668 tis. K&).

V dasledku splaceni bankovnich tvéru v pribéhu roku 2024 neni nemovity a movity majetek spolecnosti
k 31.12. 2024 zatizen zastavnim pravem. Nemovity a movity majetek spolecnosti byl v roce 2023 zatizen
zastavnim pravem v souvislosti s bankovnimi tvéry.

3.3. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba predstavuji 100% podil ve spole¢nostech TATRA DEFENCE SYS-
TEMS s.r.o. ve vysi 20 000 tis. K¢ (2023: 100 tis. K&) a TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.0. ve vysi 100 tis. K&
(2023:100 tis. Ke).

3.4. | Zasoby

Spolec¢nost vytvorila opravnou polozku k nedokoncéené vyrobé ve vysi 350 tis. K& (2023: 455 tis. K&), a to
z ddvodu jejiho vyssiho oceneni v ucetnictvi, nez je jeji ocekavana prodejni cena snizena o naklady spoje-
ne s prodejem.

Dale spoletnost vytvorila opravnou polozku k materidlu ve vysi 17 152 tis. K& (2023: 11 737 tis. K&), a to
z ddvodu shizené obratkovosti dané zasoby.

[Udaje v tis. K¢&)

ZUSTATEK K 1. 1. 2023 7 823
Tvorba 4903
Rozpusténi/pouZiti 534

ZUSTATEK K 1. 1. 2024 12192
Tvorba 5990
Rozpusténi/pouziti -680

ZUSTATEK K 31.12. 2024 17 502

V disledku splaceni bankovnich Uvéru v pribéhu roku 2024 nejsou zasoby spolecnosti k 31.12. 2024.
zatizeny zastavnim pravem. Zasoby spole¢nosti byly v roce 2023 zatizeny zastavnim pravem v sou-
vislosti s bankovnimi tvery.
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3.5. | Poskytnuté zalohy na zasoby

Poskytnuté zélohy na zasoby ¢ini 65 227 tis. K& [2023: 129 345 tis. K&) a tykaji se zejména projektu
vyroby vozidel TITUS.

3.6. | Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl ¢ini 33 229 tis. K& (2023: 205 262 tis. KE).
Pohledavky po Ihaté splatnosti k 31.12. 2024 ¢ini 3 344 tis. K& (2023: 12 582 tis. K&).
Pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou ¢ini 599 tis. K& (2023: 461132 tis. K&).

Stat — dariové pohledavky ¢ini 51815 tis. K& (2023: 54 134 tis. K& a tyka se zejména pohledavky k dani
z pfidané hodnoty. V roce 2023 se tykaly zejmeéna pohledavky k dani z pfidane hodnoty.

3.7. | Vlastni kapital
Pohyby na uctu vlastniho kapitalu jsou uvedeny ve vykaze ,Prehled o zménach vlastniho kapitalu®.
K datu sestaveni této ucetni zaverky nebylo ve spolecnosti rozhodnuto o vysledku hospodareni za

rok 2024, vedeni spolecnosti ocekava, ze dojde k jeho presunu do polozky Nerozdeleny zisk nebo
neuhrazena ztrata minulych let (+/-).
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3.8. | Rezervy
(udaje v tis. K&)

NEVYBRANA DOVOLENA 4631 4892
ZAMESTNANECKE BENEFITY 800 658
ZARUCENI OPRAVY 93147 28875
OSTATNI 68 014 12 814
OSTATNi REZERVY CELKEM 166 592 47 239

3.9. | Kratkodobé zavazky

Kratkodobé prijaté zalohy ¢ini 284 999 tis. K& (2023: 1434 576 tis. K&) tykajici se zejména projektu
SHORAD. V roce 2023 se tykaly zejmena projektu vyroby vozidel TITUS.

Kratkodobe zavazky z obchodnich vztahl ¢ini 217 274 tis. K& (2023: 461101 tis. K¢&) z toho zévazky po
lhaté splatnosti k 31.12. 2024 ¢ini 120 470 tis. K& (2023: 72 036 tis. Ke).

Zévazky za ovladanou nebo ovladajici osobou ¢ini 157 741 tis. K& (2023: 0 K¢).

Stat — darnové zavazky a dotace ¢ini 60 916 tis. K& (2023: 42 177 tis. K&) a tyka se zejména zavazku
splatne dane. V roce 2023 se tykaly zejmena zavazku splatne dané.

3.10. | Bankovni avéry

(udaje v tis. K&)

TYP UVERU UROKOVA UVEROVY ZOSTATEK SPLATNOST | SPLATNOST
SAZBA RAMEC K31.12.2024 | DO1ROKU | OD1DO 5 LET
INVESTICNI — B | Bankovni tvér 2,63% 4021 1996 841 1155
INVESTICNI — C | Bankovni tvér 5,24% 1097 672 195 477
INVESTICNI — D | Bankovni tvér 5,24% 749 135 135 0
INVESTICNI — Bankovni Gvér |IM PRIBOR + 0,5% 24187 22195 4335 17 860

m—m 24988 | 5506 | 1943z

(udaje v tis. K&)

UROKOVA UVEROVY ZUSTATEK SPLATNOST SPLATNOST

P DD SAZBA RAMEC K31.12.2023 | DO1ROKU | OD1DO 5 LET

1,30% + PRIBOR /

REVOLVING Bankovniuver | 459, EURIBOR 100 000 0 0

INVESTICNi — A | Bankovni tvér | 155% + PRIBOR 60 000 54 000 6 000 48 000
INVESTICNI — A | Bankovni Gvér 1’4§?JRTBREBROR 630 000 630 488 630488 0
INVESTICNi — B | Bankovni Gvér 15?55@;5%%%1/ 110 000 0 0 0
INVESTICNI — B | Bankovni Gvér 2,63% 4021 2762 803 1958
INVESTICNI — C | Bankovni Gvér 5,24% 1097 841 181 660
INVESTICNI — D | Bankovni Gvér 5,24%
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Projektovy uvér - A byl k 31. 12. 2023 zajistén:

« Zastavni smlouvou k zasobam:;

» Zastavni smlouvou k pohledavkam a k dlouhodobému majetek spole¢nosti;
o Zastavni smlouvou k bankovnim uctam;

« Vinkulaci pfipadného pojistného plnéni;

+ Podrizenim vnitroskupinovych zavazka;

+ Rucenim materske spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Projektovy uvér - B byl k 31. 12. 2023 zajistén:

» Zastavni smlouvou k pohledavkam;
o Zastavni smlouvou k bankovnim uctam.

Investicni uvér - A byl k 31. 12. 2023 zajistén:

« Zastavni smlouvou k dlouhodobému majetek spole¢nosti;
o Zastavni smlouvou k bankovnim uctam;
« Vinkulaci pfipadného pojistného plnéni.

3.11. | Dohadné uéty pasivni

ev s

Mezi nejvyznamnegjsi tituly dohadnych poloZek patfili v letech 2024 a 2023 zejmeéna licenéni poplatky,
konzultaéni sluzby a nevyfakturované dodavky.

3.12. | DAN Z PRiJMU
3.12.1. | Splatna
Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafioveho zékladu s pouzitim dariové sazby platné

v danem ucetnim obdobi.

[udaje v tis. K&)

Zisk pred zdanénim 278 919 209 745
Pricitatelné polozky 141803 28271
Odcitatelné polozky 1925 10753
ZAKLAD DANE 418 897 227 263
Odecet dariove ztraty 0 0
Odecet vyzkumu a vyvoje 50161 0
ZAKLAD DANE PO OSTATNICH UPRAVACH 368 736 227 263
Sazba dané 21% 19%
DAN PRED SLEVOU 77 435 43180
Slevy na dani 0 0
CELKEM DAN ZA BEZNE OBDOBI 77 435 43180
Korekce dané za minulé obdobi 0 0
CELKEM DAN Z PRiJMU 77 435 43180
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312.2. | Odlozena

Celkovou existujici odloZzenou dafiovou pohledavku Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K&)

Opravky dlouhodobeého majetku -733 -116
Zasoby 3675 2560
Rezervy 34985 9820
Dohadne polozky 4700 2258

CELKEM POHLEDAVKA (+) / ZAVAZEK (-) 42 607 “

Pro vypocet odlozené dané k 31. 12. 2024.byla pouzita sazba 21% (k 3112.2023: 21%).

313. | Vgnosy z bézné &innosti

Spolec¢nost v roce 2024 meéla trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb v tuzemsku ve vysi 2 986 233 tis. K¢
(2023: 3 565 370 tis. K&) a v zahranici 44 435 tis. K& (2023: 56 tis. K&).

314. | Sluzby
kooperace a subdodavky, servisni a pravni sluzby a najemne.

(udaje v tis. K&)

Kooperace a subdodavky 227 345 270294
Servisni a pravni sluzby 95428 43 467
Najemné 3743 3718
Ostatni 44780 41340

3.15. | Ostatni finanéni naklady

Mezi nejvyznamnéjsi polozky ostatnich financnich naklad( patfily v letech 2024 a 2023 zejména
kurzove naklady a naklady na financovani.
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3.16. | Zaméstnanci, vedeni spole&nosti a statutarni organy
Primérny pocet zaméstnancd a ¢lenl vedeni spoletnosti za rok 2024 ¢ini 198 osob (2023: 204 osob).

Pocet zamésthancl a vedoucich pracovnikl mimo ¢lend statutarnich organt a dozorci rady a mzdo-
vé naklady:

[udaje v tis. K&)

Zameéstnanci 180 146 417
Vedouci pracovnici 18 37429

(udaje v tis. K&)
POCET OSOBNi NAKLADY
Zameéstnanci 186 131532

Vedouci pracovnici 18 31689

Odmény élentm statutarnich a dozoréich organu:

[udaje v tis. K&)

PREDSTAVENSTVO | PREDSTAVENSTVO DOZORCi RADA DOZORCi RADA
K 31.12. 2024 K 31.12. 2023 K 31.12. 2024 K 31.12. 2023

Pocet ¢lenl

Odmeény z titulu vgkonu funkce 276 276 0 0

3.17. | Transakce a vztahy se spFizné&ngmi subjekty

Pohledavky a zavazky viéi spfiznénym subjektim: (Gdaje v tis. K&

POHLEDAVKY ZAVAZKY

CSGM ass. 53032 19 074 11106
CZECHOSLOVAK GROUP as: 0 456 773 157741 2095
ELDIS Pardubice, s.r.o. 0 166 251 5690 1301764
EXCALIBUR ARMY spal:s r.o: 4032 5910 6 5]
KARBOX s.r.o. 0 0 3614 6
Milconn a.s. 0 0 2445 7.956
REAL TRADE PRAHA a.s. 0 0 0 682
RETIA, a.s. 0 95 398 94.396 137144
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. 599 364 0 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. B 01 4279 153678 0
TATRA EXPORT s.r.o. 0 2916 0 0
TATRA TRUCKS as. 20 355 14 892 33604 2215M

30 997 799 815 470 248 1682 270
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Prodeje a nakupy se spfiznéngmi subjekty: (udaje v tis. K&)

TRZBY ZA VLASTNi VYROBKY A SLUZBY NAKUPY SLUZEB A OSTATNi

58

0

0 0 12
747 172 1160 072

CSG DEAL a.s. 73 0
CSGM a.s. 0 n 52812 46018
CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s, 0 0 0 9
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 25946 38214 5109 5492
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. 0 0 0 24
ELDIS Pardubice, s.r.o. 2042072 2680234 9139 26 252
ELTON hodinarska, a.s. 0 0 0 70
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 63 715 59288 6 3914
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 0 0 0 17
JOB AIR Technic a.s. 0 0 4343 61
KARBOX s.r.o. 3625 0 138 9
Milconn a.s. 8] 0 35194 42 853
MSM Services, s.r.o. 0 0 402 0
REAL TRADE PRAHA a.s. 0 0 91 8633
RETIA, a.s. 43153 16 001 349136 622 504
TATRA DEFENCE PROJECTS s.ro. 28 54 0 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 7637 8 541 180 837 171008
TATRA EXPORT sr.o. 0 0 7290 0
TATRA METALURGIE a.s. 177 78 0 18
TATRA TRUCKS a's. 496 602 511696 102 659 233101
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 0 0 16 76
VYVOJ Martin, a.s: 0

Spole¢nost nakupuje material, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky a sluzby spfiznéngm stranam v ramci
bézne obchodni ¢innosti podniku. V transakcich uvedenych se spfiznengmi stranami je dale ve
sloupci Trzby za vlastni vgrobky a sluzby prodej hmotneho a nehmotného majetku a urokove vynosy
a ve sloupci Nakupy sluzeb a ostatni evidovany nakupy hmotného a nehmotného majetku a Urokove

naklady.

VSechny transakce se spriznengmi subjekty probehly za béznych trznich podminek.
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3.18. | Zavazky neuvedené v rozvaze

Spolecnost eviduje podminény smluvni zavazek z obchodnich vztahd. Tento zavazek vznikl z divodu
pozdniho dodani vstupnich komponentd pro vyrobu ze strany dodavatell spolec¢nosti a bude dale
prenesen témto dodavatellm, pricemz zpozdéni neni zavinéno nasi spolec¢nosti. Spolec¢nost neevidu-
je zadne dalsi zavazky neuvedeneé v rozvaze, soudni spory ¢i ekologické zavazky.

3.19. | Valeéna situace ve svété

Beéhem kalendarniho roku 2024 ve svéte existovaly oteviené valecneé konflikty s existujicim i mozngm
budoucim dopadem na narodni hospodarstvi v Evropé i ve sveété.

Vedeni Spolecnosti zvazilo dopady pfi tvorbe ucetni zaveérky k datu 31.12. 2024.
3.20. | Udalosti, které nastaly po datu ugdetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadngm udalostem, které by mely vgznamny dopad na Ucetni zavérku.
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Deloitte Audit s.ro. ICO 49620592 Deloitte.
Churchill | DIC: CZ49620592

Italska 2581/67 120 00 Praha 2 - Vinohrady zapsana Méstskym soudem

Ceska republika v Praze, oddil C, vlozka 24349

Se sidlem: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
VYROK AUDITORA

Provedlijsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (déle také ,spolecnost")
sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2024, vgkazu zisku
a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu
a prilohy této ucetni zavérky, véetné vgznamnych (materilnich) informaci o pouzitych ucetnich metodéach.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. k 31. prosinci 2024 a jeji financni vgkonnosti a penéznich tokl za rok koncici
k tomuto datu v souladu s ceskgmi ucetnimi predpisy.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro
audit, ktergmi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovednost stanovena temito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Od-
povednost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickgym kodexem pri-
jatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dali etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame seg, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprave

Ostatnimiinformacemijsou v souladu s 8§ 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vgro¢ni zprave
mimo ucetni zaveérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak soucésti nasich povinnos-
ti souvisejicich s avéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném [materialnim) nesouladu s uéetni zavérkou ¢i nadimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskangmi béhem overovani Ucetni zavérky, nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vgznamne
(materialng) nespravné. Takeé posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych [materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusngmi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostat-
ni informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vgznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek cinnény na zéklade ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

« Ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmetem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve
véech vyznamnych [materialnich) chledech v souladu s Ugetni zavérkou.

» Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.
Dale jsme povinni uvest, zda na zékladeé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni

auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné [materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych pos-
tupd jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vgznamne (materialni] vécne nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti za uéetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zaverky podavajici verny a poctivy obraz
v souladu s ceskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbyt-
ny pro sestaveni Utetni zavérky tak, aby necbsahovala vgznamne (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zaverky je prfedstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spolecnost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaverky zalezitosti tgkajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaverky,
s vyjimkou pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni spolec¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vjznamnou (mate-
rialni] nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vy-
rok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmené neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo chyb a povazuji se za
vyznamne [materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zékladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého audi-
tu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ l|dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamneé [materialni) nespravnosti Uc¢etni zavérky zplsobene podvo-
dem nebo chybou, navrhnout a provest auditorske postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecne
avhodné ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou [materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamne [materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soutasti podvodu mohou byt tajné do-
hody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlédeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, aby-
chom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikali abychom mohli
vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolhiho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfimérenost provedenych ucetnich odhadu a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaverky predstaven-
stvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vgznamna (materialni] nejis-
tota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vgznamne zpochybnit schopnost spolecnosti
nepretrzité trvat. Jestlize d jdeme k zavéru, Ze takova vgznamna [materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedene v této souvislosti v pfiloze ucetni zaverky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecne, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se scho-
phosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost
nepretrzite trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni
zaverka zobrazuje podkladove transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a naca-
sovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznam-
nych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 14. dubna 2025

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jifi Sauer
evidencni ¢islo 079 evidencni cislo 2301
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