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1. ZAKLADNi UDAIJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (dale ,,spolecnost®)
Sidlo: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
Provozovna: Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopf¥ivnice

ICo: 24152269

Datum vzniku: 31. srpna 2011

Pravni forma: Akciova spolecnost

Spole¢nost je zapsdna do obchodniho rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B,

vlozka 17463.

Statutarni organ — predstavenstvo:

Ing. Daniela Richterova pfedseda predstavenstva
Bc. Tomas Jurenka ¢len ptedstavenstva
Dozorci rada:

Eva Balcarkova ¢len dozor¢i rady

2. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. je spole¢nost zabyvajici se vyrobou, obchodem
a sluzbami neuvedenymi v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyvoj, vyroba, opravy a servis vojenské techniky.

Za rok 2023 spolecnost vykdzala hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 170 154 tis. K¢.
Bilan€ni suma hodnoty aktiv spolecnosti k 31. prosinci 2023 predstavuje 3 133 466 tis. K¢.
Pricemz aktiva se z vétsi ¢asti skladaji z obéznych aktiv ve vysi 2 625 190 tis. K&, podstatnou
Cast tvofi zasoby ve vysi 1 673 944 tis. K¢ a pohledavky ve vysi 736 063 tis. K. Na druhou stranu
spole¢nost eviduje kratkodobé prijaté zdlohy ve vysi 1 434 576 tis. K¢ a zavazky k avérovym
institucim ve vysi 688 606 tis. KC.

Podrobnéjsi informace o vyvoji ¢innosti Ucetni jednotky za rok 2023 jsou uvedeny v ucetni
zavérce k 31. prosinci 2023, ktera je prilohou této vyrocni zpravy.
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3. UDAIJE O DULEZITYCH SKUTECNOSTECH, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu sestaveni vyroéni zpravy nedoslo k Zadnym uddlostem, kieré by mély vyznamny dopad
na vyroCni zpravu ¢i ufetni zavérku.

4. UDAIE O PREDPOKLADANEM VYVOII CINNOSTI

Vzhledem k jiz uzavfenym smlouvam na strategické projekty, lze v dalSich letech ofekavat
stabilni vyvoj spolegnosti, a to zejména v oblasti vyroby a servisu vojenské techniky.

5. UDAIJE O NABYTI VLASTNICH AKCI{ NEBO VLASTNICH PODILD
Spoletnost v roce 2023 nenabyla Zadné vlastni akcie.
6. UDAIJE O AKTIVITACH V OBLASTI VYZKUMU A VYVOIE

Spolecnost ma viastni oddéleni konstrukce a technologie, a pracovnici se podileji na ndvrhu
novych konstrukci a technologickych feseni.

Vroce 2023 Spoleénost voblasti vyvoje pracovala zejména na vyvoji vozidel na riznych
platforméch a vyvoji kahin.

7. UDAIE O AKTIVITACH V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI A PRACOVNEPRAVNICH
VZTAZICH

K problematice #ivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich lze konstatovat, Ze Spole&nost
dodriuje viechny zakonné normy a predpisy a svou ¢innosti nenaruiuje Zivotni prostiedi.

8. UDAIE O TOM, ZDA MA SPOLECNOST POBOCKU NEBO JINOU CAST OBCHODNIHO ZAvODU
V ZAHRANICT

Spolecnost nema Zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranidi.

V Kopfivnici, dne 24. dubna 2024

§ Jurenka
¢len pjedstavenstva
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1. Ovladajici osoby

Tato zprava o vztazich mezi niZze uvedenymi propojenymi osobami byla vypracovana v souladu
s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich.

V roce 2023 je ovladajici osobou spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. spolecnost
CSG Land Systems CZ a.s., ICO: 085 84 923, se sidlem Na pof¥ici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24764.

V roce 2023 je ovladajici osobou spolecnosti CSG Land Systems CZ a.s. spolecnost CSG DEFENCE a.s.,
ICO: 073 33 528, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23675.

V roce 2023 je ovladajici osobou spole¢nosti CSG DEFENCE a.s. spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.,
ICO: 034 72 302, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu, sp. zn. B 20071.

V roce 2023 je ovladajici osobou spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. spole¢nost CSG FIN a.s.,
ICO: 14141442, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstfiku pod sp. zn. B 26982 vedenou u Méstského soudu v Praze.

Spolecnost CSG FIN a.s. je ovladana panem Michalem Strnadem.

Tyto skutecnosti plati i k 31. prosinci 2023.

2. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (dale také ,spole¢nost”).

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. dale ovlada nize uvedené propojené osoby s vyjimkou osob
ovladanych panem Michalem Strnadem.

3. Struktura vztah( mezi propojenymi osobami

Spolecnosti ovladané spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Obchodni firma Identifikaéni ¢islo, Sidlo Stat Ovlddani  Poznamka PFima ovladajici osoba
zapsano v registrace
14. OKTOBAR d.o.0. 21178772 Jasicki put br. 2, Srbsko primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Krusevac 11104 Krusevac
ABIENNALE s.r.o. 27896871 Mladoboleslavska ~ Ceskd pfimé od 25.9. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. C 124968 1081, Kbely, 197 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
ANGERONA TRADE 18008224 Mladoboleslavska  Ceska primé od 2.2.2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. sp. zn. B 27937 1081, Kbely, 197 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
Armi Perazzi S.p.A. 03192910176 Via Daniele Perazzi, Italie nepfimé od 14.12. LBP 80 S.r.l.
1/3, Botticion, 2023
25082
ARMY TRADE a.s. 06123724 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
sp. zn. B 22516 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
AsterlVF s.r.o. 03648311 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé Prague Fertility Centre s.r.o.
sp. zn. C 235869 Vysocany, 190 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
ATLAN GROUP, spol. 35754222 Sturova 925/27, 018 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sr.o. sp. zn. Sro 13718/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo,  Sidlo Stat Ovladani  Poznamka PFima ovladajici osoba
zapsano v registrace
ATRAK a.s. 08208638 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd nepiimé TRADITION CS a.s.
sp. zn. B 24436 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
AVIA AVIATION a.s. 04837924 Na Pofi¢i 1071/17,  Ceskd nepiimé 50 % CZECHOSLOVAK GROUP
Sp.Zn B 26187 Nové Mésto, 110 00 republika a.s., 50 % Scott & Hagget
(MS v Praze) Praha 1 Czech
AVIA Electric a.s. 08735654 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 24931 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
AVIA Motors s.r.o. 27422356 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. C 112025 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
AVIEN, spol. sr.o. 47539682 Pernerova 691/42, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. C 19027 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
Baschieri & Pellagri 00290260371 Via del Frullo 26, Itélie nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
S.p.A. Castenaso
C.F.L.S.a.s. 01768700021 STRADA VICINALE  Itdlie nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
PALESTRINA 7 -
13040 - CARISIO
CLEVELOPMENT SPV 17119952 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. sp.zn. B 27268 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CLS Polska SP z.0.0. 0000433767 ul. Krélowej Polsko nepfimé do 30.11. Ceska letecka servisni, a.s.
Marysienki 50A, 02- 2023
954 Varsava prazdnd
spolecnost
CS SOFT a.s. 25781723 Aviatickd 1048/12, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
sp.zn. B 15253 Ruzyné, 161 00 republika
(MS v Praze) Praha 6
CSG a.s. 11854855 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 26633 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG AEROSPACE a.s. 03312208 Pernerova 691/42, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 19923 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
CSG Ammo+ a.s. 11858061 Na Pofiti 1071/17, Ceskd pfimé dne 13. 3. CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 26638 Nové Mésto, 110 00 republika 2023 zména
(MS v Praze) Praha 1 obchodni
firmy —
pavodni
RUMPETA a.s.
CSG CENTRAL ASIA 05081335 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd nepfimé FALCON CSG a.s.
a.s. sp. zn. B 21532 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG DEAL a.s. 11858095 Na Pofiti 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 26641 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG DEFENCE a.s. 07333528 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 23675 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG Elevate I Inc. EIN 32-0749435 251 Little Falls Drive, Spojené nepfimé 0d 26.9.2023 CSG Ammo+ a.s.
Wilmington, 19808  staty
americké
CSG Elevate Il Inc. EIN 61-2126439 251 Little Falls Drive, Spojené nepfimé 0d 26.9.2023 CSG Elevate I Inc.
Wilmington, 19808  staty
americké
CSG Elevate Ill Inc. EIN 36-5083842 251 Little Falls Drive, Spojené nepfimé 0d 26.9.2023 CSG Elevate Il Inc.
Wilmington, 19808  staty
americké
CSG EXPORT a.s. 06224971 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 22599 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG HEALTH CARE 09326073 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd nepfimé ENVERCOTE a.s.
a.s. sp. zn. B 25495 Nové Mésto, 110 00 republika

(MS v Praze)

Praha 1
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo,  Sidlo Stat Ovladani  Poznamka PFima ovladajici osoba
zapsano v registrace
CSG INDUSTRY a.s. 06015689 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 22298 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG Land System SK 52830381 Sturova 925/27, 018 Slovenskd nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
a.s. sp.zn.Sa 10771/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
CSG Land Systems CZ 08584923 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
a.s. sp. zn. B 24764 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG MOBILITY a.s. 08950181 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé dne 5. 9. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp.zn. B 25126 Nové Mésto, 110 00 republika zména
(MS v Praze) Praha 1 obchodni
firmy —
puvodni CSG
RAIL a.s.
CSG RECOVERY s.r.o. 09579036 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé CSGM a.s.
sp. zn. C 338429 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CSG USA Inc. 117027146 14507 Kingsmill Spojené nepiimé EXCALIBUR INTERNATIONAL
Way, Culpeper 22 stéty a.s.
701, Virginie americké
CSGM a.s. 01384694 Pernerova 691/42, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 19596 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
CZECH CAMOUFLAGE 06135013 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
SYSTEMS a.s. sp. zn. B 22517 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CZECH DEFENCE 24147133 Nameésti 14. fijna Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
SYSTEMS a.s. sp.zn. B 17410 1307/2, Smichov, republika
(MS v Praze) 150 00 Praha 5
CZECHOSLOVAK 04986512 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé CSG EXPORT a.s.
EXPORT a.s. sp.zn. B 21489 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
CZECHOSLOVAKIA 50018175 Strova 925/27, 018 Slovenska  nepiimé MSM GROUP, s.r.o0.
TRADE a.s. sp. zn. Sa 10724/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
Ceska letecka 25101137 Mladoboleslavska  Ceska nepfimé  do 30.11. CSG AEROSPACE a.s.
servisni a.s. sp. zn. B 4510 1081, Kbely, 197 00 republika 2023
(MS v Praze) Praha 9
DAKO-CZEN, a.s. 19304307 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé od 2.5.2023 DAKO-CZ, a.s.
sp. zn. B 38869 538 43 Tfemosnice  republika
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-CZ INDIA U35999TG2022PTC1 C408, Sterling Indie nepfimé od 27.3.2023 DAKO-CZ, a.s.
PRIVATE LIMITED 62270 Residency, Rmv Extn
2nd Stage, Near
Dollars Colony,
Bangalore North K,
560094
DAKO-CZ 10743952 Matugkova 1929/10, Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
MACHINERY, a.s. sp.zn. B 11386 Slezska Ostrava, 710 republika
(KS v Ostraveé) 00 Ostrava
DAKO-CZ RE, s.r.o. 08741000 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
sp. zn. C 44950 538 43 Tfemosnice republika
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-CZ SERVICE, 09243348 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
s.r.o. sp. zn. C45951 538 43 Tfemosnice republika
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-Cz 25733117 U Vépenky 562, 538 Ceska nepfimé dne 22. 8. DAKO-CZ, a.s.
TRANSELCO, s.r.o. sp. zn. C 47575 43 Tfremosnice republika 2023 zména
(KS v Hradci Kralové) obchodni
firmy —
pavodni
TRANSELCO
CZs.r.o.
DAKO-CZ, a.s. 46505091 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé TRIBLAN a.s.
sp. zn. B 668 538 43 Tfemosnice republika

(KS v Hradci Kralové)
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo,  Sidlo Stat Ovladani  Poznamka PFima ovladajici osoba
zapsano v registrace
DEFENCE SYSTEMS 07333544 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd nepiimé CSG DEFENCE a.s.
a.s. sp. zn. B 23691 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
DEFENCE TRADE 51087723 Kasarenska 8, 911 Slovenskd  nepfimé MSM LAND SYSTEMS s.r.o.
SLOVAKIA, s.r.o. sp. zn. Sro 35274/R 02 Trenéin republika
(OS Trencin)
Development Prelou¢ 14267900 Tovérni 1553, 535  Ceska nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
s.r.o. sp. zn. C 49100 01 Prelou¢ republika
(KS v Hradci Kralové)
EHC Service, s.r.o. 36507245 Kosice 1094, 040 15 Slovenska nepfimé do 30.11. Slovak Training Academy
sp. zn. C524 KoSice — mestska republika 2023
(OS Kosice) ¢ast Polov
ELDIS PARDUBICE U31900HR2021FTCO¢ 876 Sector 15 Part li Indie nepfimé ELDIS Pardubice, s.r.o.
INDIA PRIVATE 8031 , Gurgaon Haryana
LIMITED Gurgaon, 122001
ELDIS Pardubice, 15050742 Délnicka 469, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
s.r.o. sp.zn. C524 Pardubicky, 533 01 republika
(KS v Hradci Kralové) Pardubice
ELTON hodinafska, 25931474 Nachodska 2105, Ceska nepfimé MADE CS a.s.
a.s. sp. zn. B 2007 549 01 Nové Mésto republika
(KS v Hradci Kralové) nad Metuji
ENGINEERING SPV 06926827 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. sp. zn. B 23253 Nové Mésto, 110 00, republika
(MS v Praze) Praha 1
ENVERCOTE a.s. 09326928 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25497 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
EUROPEAN AIR 29131987 Pernerova 691/42, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
SERVICES s.r.o. sp. zn. C 202310 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
EUROPEAN AIR 52014673 Kosice 1094, 040 Slovenskd  nepfimé do 30.11. CSG AEROSPACE a.s.
SERVICES SLOVAKIA  sp. zn. Sro 44919/V  15KoSice - mestskd  republika 2023
s.r.0. (OS Kosice) ¢ast Polov
EXCALIBUR ARMY HE422321 Artemidos 5, 6020  Kypr nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
HELLAS LTD Larnaca
EXCALIBUR ARMY 64573877 Kodariska 521/57, Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
spol.sr.o. sp. zn. C 41695 VrSovice, 101 00 republika
(MS v Praze) Praha 10
EXCALIBUR DEFENCE 422321 Artemidos 5, 6020  Kypr nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
SYSTEMS PRIVATE Larnaca (49 %) a Nikhil Bajaj (51 %)
LIMITED
EXCALIBUR 29289688 Sokolovskd 675/9,  Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
INTERNATIONAL a.s. sp.zn. B 20148 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
EXCALIBUR 327774 1011 Budapest, F6 Madarsko nepfimé do 30.6.2023 EXCALIBUR INTERNATIONAL
INTERNATIONAL HU utca 14-18. a.s.
Kft.
EXCALIBUR USA a.s. 04407571 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 20938 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
FABRICA DE B88295209 CTRA De Murcia Spanélsko  nepfimé MSM GROUP s.r.o.
MUNICIONES DE S/N, 181 82 El
GRANADA S.L. Fargue, Granada
Fiocchi Munizioni 00810220137 Via Santa Barbara 4, Italie nepfimé fuze s C3F LAIRAN SPV a.s. (70 %), Giulio
S.p.A. 23900 Lecco S.p.A.aFCC  Fiocchi S.p.A. (25 %), Fiocchibi
S.p.A. S.p.A. (5%)
Fiocchi of America 00250555 6930 North Spojené nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Inc. Freemont Road, staty
65721 Ozark, americké
Missouri
Fiocchi UK Limited 06221537 Raddle Farm, Raddle Velka nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Lane, Edingale, Britanie
WS13 8XA
Staffordchire
GACEL Holding s.r.o. 17076544 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé vymazan 1.10. CSG DEFENCE a.s.
sp. zn. C 366227 Nové Mésto, 110 00 republika 2023

(MS v Praze)

Praha 1
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(MS v Praze)

Praha 9

Obchodni firma Identifikacni ¢islo,  Sidlo Stat Ovladani  Poznamka PFima ovladajici osoba
zapsano v registrace
GAMA OCEL, spol. s 26295849 Bratislavska 406/4, Ceska nepfimé do21.12 GACEL Holding s.r.o.
r.o. sp. zn. C 42332 69501 Hodonin republika 2023
(KS v Brné)
GAUSSIN S.A. 676250038 11 rue du 47ieme Francie nepfimé TABLON SPV a.
RA, Héricourt, 70400
GERLENAIR a.s. 9326791 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25496 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
HARVO Reality s.r.o. 14154013 Olomoucka Ceska nepfimé dne 12.1. EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
sp. zn. C 88122 1841/175, republika 2023 zména (50 %), STV INVEST a.s. (50 %)
(KS v Ostraveé) 785 01 Sternberk obchodni
firmy —
pavodni
HARVO SPV
S.r.o..
HELI COMPANY s.r.0o. 36492124 Vranovska 72, Slovenskd  nepfimé do 30.11. Slovak Training Academy,
sp. zn. Sro 14788/P  Presov, PSC 080 01  republika 2023 s.r.o.
(OS Presov)
HTH land a.s. 06143946 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 22493 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
INTEGRA CAPITAL 27528103 Pernerova 691/42, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. sp.zn. B 21504 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
JOB AIR Technica.s. 27768872 Gen. Fajtla 370, 742 Ceska nepiimé CSG AEROSPACE a.s.
sp. zn. B 3029 51 Mosnov republika
(KS v Ostraveé)
JWL DAKO-CZ (INDIA) U35990WB2017PLC2 11, Satyen Dutta Indie 0Od 3.5. DAKO-CZ, a.s. (50 %) a
LIMITED RN 20921 Road, Kolkata, 2023 JUPITER WAGONS LIMITED
700029 (50 %)
KARBOX Holding 27601374 Tovérni 1553, 535  Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
s.r.o. sp. zn. C 23915 01 Prelou¢ republika
(KS v Hradci Kralové)
KARBOX s.r.o. 26002370 Tovérni 1553, 535  Ceska nepfimé KARBOX Holding s.r.o.
sp.zn. C 19384 01 Prelouc republika
(KS v Hradci Kralové)
KARMONIKA AERO 09588817 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. sp. zn. B 25734 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
KONVERTIAL SPV a.s. 09269649 Na Pofi¢i 1071/17,  Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25371 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
Kopfivnice Energy 05431905 Sokolovska 675/9,  Ceska nepfimé TATRA TRUCKS a.s. (50 %) a
s.r.o. sp. zn. C 263563 Karlin, 186 00 Praha republika UNICAPITAL ENERGY s.r.o.
(MS v Praze) 8 (50 %)
LAIRAN SPV a.s. 14141663 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé CSG Ammo+ a.s.
sp. zn. B 26983 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
LBP 80 S.r.l. 13235020966 Corso Italia 22, Itélie primé od 20.11. CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
20122 Milano 2023
LIAZ TRUCKS a.s. 06710697 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 23100 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
LOSTR a.s. 05197104 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 21657 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
Lyalvale Express 03485334 Express Estate, Velkd nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Limited Fisherwick Nr. Britanie
Whittington,
Lichfield, WS13 8XA
Staffordchire
MADE CS a.s. 05057779 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp.zn. B 21533 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
MANDURIA TRADE 19781229 Mladoboleslavska ~ Ceskd pfimé od 3.10. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. sp. zn. B 28407 1081, Kbely, 197 00 republika
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MATIS z.a.0. 1024601215253 307170, Kursk Ruska nepiimé TATRA TRUCKS a.s.
Region, federace
Zheleznogorsk, ul.
Gagarina, d. 24
MEDHA DAKO-CZ U35999TG2022PTC1¢ Indie nepiimé 0d 17.7. 2023 DAKO-CZ, a.s.
PRIVATE LIMITED 2270
MEFITIS TRADE a.s. 18008089 Mladoboleslavska  Ceska primé 0d 2.2.2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 27936 1081, Kbely, 197 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
MERIT SPV a.s. 06977545 Pernerova 691/42, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
sp. zn. B 23278 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8,
MSM - OPTICAL s.r.o. 52070972 Stlrova 925/27, Slovenskd  nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 37466/R 18410 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
MSM EXPORT, s.r.o. 48006122 Stlrova 925/27, Slovenskd  nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 34344/R 1841 Dubnica nad  republika
(OS Trencin) Vahom
MSM GROUP 221140030101 Astana, Dostyk 16 ~ Kazachstan nepfimé MSM GROUP s.r.0. (50 %) a
KAZAKHSTAN LLP Gambarov Yasaf (50 %)
MSM GROUP s.r.o. 46553509 Stlrova 925/27, Slovenskd  nepfimé CSG DEFENCE a.s.
sp.zn.Sro 31197/R 1841 Dubnicanad  republika
(OS Trencin) Vahom
MSM LAND SYSTEMS 36396711 Kasarenska 8,911  Slovenska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
s.r.o. sp. zn. Sro 34630/R 05 Trencin republika
(OS Trencin)
MSM Martin, s.r.o. 36422991 Stirova 925/27, 018 Slovenska  nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 30764/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
MSM Services, s.r.o. 50926748 Sturova 925/27, 018 Slovenska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
sp. zn. Sro 34828/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
NIKA Development 27528910 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a.s. sp. zn. B 23310 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
Perazzi USA, Inc. 1610674 1010 W. Tenth st.,,  Spojené nepfimé od 14.12. Armi Perazzi S.p.A.
Azusa, California, staty 2023
91702 americké
POCKET VIRTUALITY 06202365 Purkyfiova 2121/3, Ceska nepfimé 0Od 25.6. 2023 CSG AEROSPACE a.s.
a.s. sp.zn. B 22619 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
PPS VEHICLES, s.r.o. 36032646 Strova 925/27, 018 Slovenska  nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 43004/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
Prague Fertility 28956095 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé CSG HEALTH CARE a.s.
Centre s.r.o. sp. zn. C 155686 Vysocany, 190 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
PROGRESS SPV a.s. 06710875 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 23102 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
RADAS, s.r.o. 60732296 Valdstejnska 150/4, Ceska nepfimé Zanik CS SOFT a.s.
sp. zn. C 207402 Mala Strana, 118 00 republika spolecnosti
(MS v Praze) Praha 1 23.11 2023
RADIATIK a.s. 02751402 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 19664 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
Real Info d.o.o. 20877529 Jasicki Put 2,370 00 Srbsko nepfimé 14. OKTOBAR d.o.0.
Krusevac KruSevac KruSevac
REAL TRADE PRAHA 25642740 Nameésti 14. fijna Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
a.s. sp. zn. B 5185 1307/2, Smichov, republika
(MS v Praze) 150 00 Praha 5
REALID SPV a.s. 17119928 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 27266 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
ReDat Recording, a.s. 05648114 Prazska 341, Zelené Ceska nepfimé RETIA, a.s.
sp. zn. B 3523 Predmésti, 53002  republika

(KS v Hradci Kralové)

Pardubice
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Regiondlni muzeum v 25394508 Zadhumenni 367/1, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS a.s. (50 %) a
Kopfivnici, o0.p.s. sp.zn. 0 30 742 21 Kopfivnice  republika UNICAPITAL ENERGY s.r.o. (50
(KS v Ostravé) %)
RELAZA SPV a.s. 17118034 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B27262 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
RETIA, a.s. 25251929 Prazska 341, 53002 Ceska nepfimé TECHNOLOGY CS a.s.
sp. zn. B 1440 Pardubice republika
(KS v Hradci Kralové)
Rheinmetall Tatra 09674802 Aredl Tatry 1450/1, Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s. (49
Land Systems s.r.o. sp. zn. C 86849 742 21 Kopfivnice  republika %) a Rheinmetall
(KS v Ostraveé) Landsysteme GmbH (51 %)
SBS ZVS, s.r.o. 36306070 Starova 1, 018 41 Slovenskd  nepfimé ZVS holding a.s.
sp. zn. Sro 11273/R  Dubnica nad Vdhom republika
(OS Trencin)
SHER Technologies 27528171 Cepi &.p. 101, 533 32 Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
a.s. sp. zn. B 2669 Cepi republika
(KS v Hradci Kralové)
Slovak Aviation 50885201 Sturova 925/27, 018 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
Factory s.r.o. sp. zn. Sro 34705/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
Slovak industry s.r.o. 51106957 Sturova 925/27, 018 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 35302/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
Slovak Training 47055952 Stdrova 925/27, 018 Slovenskd  neptimé do 30.11. EUROPEAN AIR SERVICES
Academy, s.r.o. sp. zn. Sro 30298/R 41 Dubnica nad republika 2023 SLOVAKIA s.r.o.
(OS Trencin) Vahom
Sondany s.r.o. 4548418 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé Prague Fertility Centre s.r.o.
sp. zn. C 249408 Vysocany, 190 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
Space T a.s. 08655600 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
Sp. Zn. B 24808 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
STA TECHNOLOGY, 50479717 Stdrova 925/27, 018 Slovenskd  nepfimé MSM GROUP s.r.o0. (50 %) a
s.r.o. sp. zn. Sro 33646/R 41 Dubnica nad republika EURENCO Holding SA (50 %)
(OS Trencin) Vahom
STALUNA TRADE a.s. 19781326 Mladoboleslavska ~ Ceskd pfimé od 3.10. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Sp. Zn. B 28408 1081, Kbely, 197 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
TABLON SPV a.s. 08950504 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp.zn. B 25128 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
Target Products 1978 9429040363806 Treneglos Street Novy nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Ltd. Washdyke 7910 Zéland
TATRA a.s. 17120209 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
B 27271 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
TATRA AVIATION a.s. 03999203 Kodarska 521/57, Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 20535 Vrsovice, 101 00 republika
(MS v Praze) Praha 10
TATRA CLASSICs.r.o. 19210221 Aredl Tatry 1450/1, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
sp.zn. C92271 742 21 Koptivnice  republika
(KS v Ostraveé)
TATRA DEFENCE 14316226 Sokolovské 675/9,  Ceska nepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
PROJECTS s.r.o. sp. zn. C 363750 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
TATRA DEFENCE 50755749 Kasarenska 8, 911 Slovenskd  nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
SLOVAKIA s.r.o. sp. zn. Sro 34330/R 05 Trencin republika
(OS Trencin)
TATRA DEFENCE 08993289 Sokolovskd 675/9,  Ceska nepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
SYSTEMS s.r.o. sp. zn. C 328828 Karlin, 186 00 Praha republika
(MS v Praze) 8
TATRA EURASIA 140440015189 Prospekt Dostyk, Kazachstdn nepfimé TATRA EXPORT s.r.o. (36 %),
t.o.o0. 180, kv. 202, Almaty, Ing. Richard Harazim (34 %),
Medeuskij rajon, MDA Group (30 %)
TATRA EXPORT s.r.o. 27388816 Aredl Tatry 1450/1, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
sp. zn. C 29456 742 21 Koptivnice  republika
(KS v Ostraveé)
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TATRA MACHINERY 14364255 Aredl Tatry 1450/1, Ceska nepiimé dne 21.3. TATRA TRUCKS a.s.
s.r.o. sp. zn. C 88795 742 21 Koptivnice  republika 2023 zména
(KS v Ostraveé) obchodni
firmy -
pavodni
TATRA
ENERGY s.r.o.
TATRA 05127394 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
MANUFACTURE a.s.  sp.zn. B 21580 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
TATRA METALURGIE 03667952 Aredl Tatry 1450/1, Ceska nepiimé TATRA TRUCKS a.s.
a.s. sp. zn. B 10641 742 21 Koptivnice  republika
(KS v Ostraveé)
TATRA Slovensko 31364578 Vajnorska 171/A, Slovenskd  nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
spol. s r.o. sp.zn.Sro 13124/B 831 04 Bratislava republika
(OS Bratislava l)
TATRA TRUCKS a.s. 01482840 Aredl Tatry 1450/1, Ceska nepfimé 35 % PROMET TOOLS a.s.,
sp.zn. B 10443 742 21 Kopfivnice  republika 65% NIKA Development a.s.
(MS v Praze)
TATRA TRUCKS GULF 351853 Khalifa Bin Zayed Spojené nepfimé Hazza Mohammed Yahya
COMMERCIAL The First Street, Abu arabské Mohammed Aldhaheri (51 %)
BROKERS L.L.C. Dhabi emiraty a TATRA TRUCKS a.s. (49 %)
TATRA TRUCKS INDIA  U35900DL2016FTC28 B-6 Flat No 102, Indie nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
PRIVATE LIMITED 9353 Kailash Colony, New
Delhi, Delhi 110048
TATRA VOSTOK, 00O 11111113 Armjanskij Ruska nepiimé TATRA TRUCKS a.s.
pereulok., d. 1/8, Federace
str. 3, Moskva,
101000
TATRABRAS LTDA 38045562000124 BR-376, KM 503, Brazilie nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
AVENIDA TATRA,
PONTA GROSSA,
PARANA, KM 503
TECHNOLOGY CS a.s. 05774888 Na Pofi¢i 1017/17, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
sp. zn. B 22200 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
TECHPARK 27519546 Cepi &.p. 101, 533 32 Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Hradubicka a.s. sp. zn. B 2620 Cepi republika
(KS v Hradci Kralové)
TRADITION CS a.s. 06079598 Na Pofi¢i 1071/17,  Ceskd nepiimé CSG AEROSPACE a.s.
sp. zn. B 22466 11000 Praha 1 republika
(MS v Praze)
TRIBLAN a.s. 09237321 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd nepfimé CSG MOBILITY a.s.
sp. zn. B 25379 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1
TRUCK SERVICE 60110759 Tovarni 1553,535  Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
GROUP s.r.o. sp. zn. C 5438 01 Prelou¢ republika
(KS v Hradci Kralové)
UpVision Defence 7723997 Na ptikopé 1096/19, Ceska nepfimé UpVision s.r.o.
s.r.o. sp. zn. C 306321 11000 Praha 1 republika
(MS v Praze)
UpVision s.r.o. 28443748 Klikata 18, 158 00 Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
sp. zn. C 141923 Praha 5 republika
(MS v Praze)
VENILIA TRADE a.s. 18007953 Mladoboleslavska  Ceska primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 27935 1081, Kbely, 197 00 republika
(MS v Praze) Praha 9
Virte, a.s. 35917491 Strova 925/27, 018 Slovenska  nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sa 10739/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom
VMT Trade, s.r.o. 50927477 Sturova 925/27, 018 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o. (50 %),
sp. zn. Sro 40688/R 41 Dubnica nad republika Ukrainian Advance Systems
(OS Trencin) Vahom SK, s.r.o0. (50 %)
VOP Novaky, a.s. 35820322 Duklianska 60,972  Slovenska nepfimé MSM Martin, s.r.o.
sp. zn. Sa 10564/R 71 Novaky republika

(OS Trencin)
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VORNEA SPV s.r.o. 06981119 Na Pofi¢i 1071/17, Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp.zn. C 291189 Nové Mésto, 110 00 republika
(MS v Praze) Praha 1

VYVOJ Martin, a.s. 36381829 Komenského 19, Slovenskd  nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp.zn.Sa 10119/L  Martin 036 01 republika
(0S Zilina)

ZVS holding, a.s. 36305600 Stdrova 925/27, 018 Slovenskd  nepfimé MSM GROUP s.r.o0. (50 %) a
sp.zn.Sa 10152/R 41 Dubnica nad republika DMD GROUP, a.s. (50 %)
(OS Trencin) Vahom

ZVS IMPEX, akciova 36302848 Stirova 925/27, 018 Slovenska  nepiimé MSM GROUP s.r.o.

spoloénost sp.zn.Sa 10104/R 41 Dubnica nad republika
(OS Trencin) Vahom

ZVS technology, s.r.o. 50754793 Strova 925/27, 018 Slovenska  nepiimé ZVS IMPEX, akciova

41 Dubnica nad republika Spolo¢nost (34 %), Miroslav

Vahom

Solava (46 %) a METALIKA-
AB Ltd (20 %)
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Spolecnosti, u nichz je ovladajici osobou nejvyssi urovné pan Michal Strnad

Pan Michal Strnad ovlada primo ¢i nepfimo nize uvedené osoby:

Obchodni firma Identifikacni ¢islo  Sidlo Stat registrace Ovladani  Poznamka PFima ovladajici osoba
ABLESTAR a.s. 09237488 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé od Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00 10.06.2020
sp. zn. B 25381 Praha 1
(MS v Praze)
ALTAVIA TRADE a.s. 19781466 Mladoboleslavska Ceska republika pfimé od Michal Strnad
1081, Kbely, 197 00 18.10.2023
sp. zn. B 28410 Praha 9
(MS v Praze)
ALTIOR RE a.s. 14004283 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé od 24.05.2022 Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 26813 Praha 1
(MS v Praze)
ASALTA TRADE a.s. 19781415 Mladoboleslavska Ceska republika pfimé od Michal Strnad
1081, Kbely, 197 00 18.10.2023
sp. zn. B 28409 Praha 9
(MS v Praze)
ASSET SPV a.s. 06979505 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 23337 Praha 1
(MS v Praze)
AURUM DEFENCE 17120349 Opletalova 1015/55,  Ceska republika piimé od 06.05.2022 Michal Strnad
a.s. sp. zn. B 27272 Nové Mésto, 110 00
(MS v Praze) Praha 1
Banoss s.r.o. 28848 373 Smilova 386, Zelené  Ceska republika nepiimé Od CASERMANIX s.r.0.
Predmésti, 530 02 20.02.2021
sp. zn. C 30778 Pardubice
(KS v Hradci Kralové)
BatteryCells a.s. 06861041 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Od Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00 14.02.2018
sp. zn. B 23216 Praha 1
(MS v Praze)
CASERMANIX s.r.o. 01618377 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Od Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00 20.08.2013
sp. zn. B 209337 Praha 1
(MS v Praze)
Cognus Solutions, 02845474 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika nepfimé Od PROJECT SPV a.s.
s.r.o. Nové Mésto, 110 00 28.11.2017
sp. zn. C 224442 Praha 1
(MS v Praze)
CSG AUTOMOTIVE 07880316 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pFimé od DEVELOP SPV a.s.
a.s. Nové Mésto, 110 00 08.02.2019
sp. zn. B 24189 Praha 1
(MS v Praze)
DEFENCE SPV a.s. 06861318 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Od Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00 14.02.2018
sp. zn. B 23220 Praha 1
(MS v Praze)
DEVELOP SPV a.s. 06594786 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika piimé Od Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00 13.11.2017
sp. zn. B 22989 Praha 1
(MS v Praze)
HELA GROUP s.r.0. 24256382 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika nepfimé Od Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00 11.03.2013
sp. zn. C 197399 Praha 1
(MS v Praze)
INDUSTRY 01771892 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad

INNOVATION a.s.

Nové Mésto, 110 00
Praha 1
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sp. zn. B 19432
(MS v Praze)
INDUSTRY SPV a.s. 06185878 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 22602 Praha 1
(MS v Praze)
INDUSTRY SPV SK 54247829 Stdrova 925/27,018  Slovenskd nepiimé INDUSTRY SPV a.s.
s.r.o. 41 Dubnica nad republika
sp. zn. Srg 42910/R Vahom
(OS Trencin)
INDUSTRYIN a.s. 05595240 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 21960 Praha 1
(MS v Praze)
INNOVATION CS a.s. 01852515 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 22092 Praha 1
(MS v Praze)
Karlova Offices 17253187 Mladoboleslavska Ceska republika pfimé od 8.3.2023 TALASIUS a.s.
s.r.o. 1081, Kbely, 197 00
sp. zn. C 384383 Praha 9
(MS v Praze)
OF1, s.r.o. 09607862 Mladoboleslavska Ceska republika nepfimé do 14.11.2023 INDUSTRY SPV a.s.
1081, Kbely, 197 00
sp. zn. C 338882 Praha 9
(MS v Praze)
PALATUA a.s. 17834422 Mladoboleslavska Ceska republika pfimé od 14 12 2022 Michal Strnad
1081, Kbely, 197 00
sp.zn. B 27813 Praha 9
(MS v Praze)
PLATINUM DEFENCE 17120080 Opletalova 1015/55,  Ceska republika piimé od 6.5.2022 Michal Strnad
a.s. Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 27270 Praha 1
(MS v Praze)
PROJECT SPV a.s. 06185771 Na Pofi¢i 1071/17 Ceska republika piimé Michal Strnad
Nové Mésto 110 00
sp. zn. B 22601 Praha 1
(MS v Praze)
SYNERGY CS a.s. 06072585 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 22465 Praha 1
(MS v Praze)
TALASIUS a.s. 17834643 Mladoboleslavska Ceska republika piimé od 14. 12. 202: Michal Strnad (50 %) a
1081, Kbely, 197 00 Center for Academic
sp.zn. B 27814 Praha 9 Cooperation s.r.o. (50 %)
(MS v Praze)
TESLA CS a.s. 13982 656 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 26799 Praha 1
(MS v Praze)
TESLA RADARS a.s. 06861083 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 23217 Praha 1
(MS v Praze)
TITANIUM 17120021 Opletalova 1015/55,  Ceska republika pfimé od 6.5.2022 Michal Strnad
DEFENCE a.s. Nové Mésto, 110 00
sp. zn. B 27269 Praha 1
(MS v Praze)
VELOGRES SPV a.s. 10743 901 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pFimé HELA GROUP s.r.o.

sp.zn. B 26241
(MS v Praze)

Nové Mésto,
11000 Praha 1
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo  Sidlo Stat registrace Ovladani  Poznamka PFima ovladajici osoba

YTARA SPV a.s. 11858 087 Na Pofi¢i 1071/17, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Nové Mésto,
sp. zn. B 26640 110 00 Praha 1
(MS v Praze)

7 s

4. Uloha ovladané osoby, zpiisob a prostredky ovladani

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi
v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyvoj, vyroba, opravy a servis
vojenské techniky.

Ovladani je vici Spolecnosti uplatiiovano prostrednictvim 90% podilu na hlasovacich pravech na valné
hromadé Spolec¢nosti.
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5. Piehled jedndani ucinénych v roce 2023, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni tcetni
zaveérky

Ukony u¢inéné mezi propojenymi osobami v ramci bézného obchodniho styku:

a) Pohledavky a zdvazky k 31.12.2023

Pohledavky Zavazky
tis. K¢ tis. K¢
CSGM a.s. 53032 11 106
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 456 773 2095
ELDIS Pardubice, s.r.o. 166 251 1301764
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 5910 6
GAMA OCEL, spol. s r.o. 0 15045
KARBOX s.r.o. 0 6
Milconn a.s. 0 7 956
REAL TRADE PRAHA a.s. 0 682
RETIA, a.s. 95 398 137 144
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. 364 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 4279 0
TATRA EXPORT s.r.o. 2916 0
TATRA TRUCKS a.s. 14 892 221511
Celkem 799 815 1697 315
b) Prodeje a ndkupy za rok 2023
Prodeje Nakupy
tis. K¢ tis. K¢
CSG DEAL a.s. 73 0
CSGM a.s. 11 46 018
CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s. 0 9
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 38214 5492
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. 0 24
ELDIS Pardubice, s.r.o. 2690234 26 252
ELTON hodinarska, a.s. 0 70
EXCALIBUR ARMY spol. sr.o. 59 288 3914
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 0 17
GAMA OCEL, spol. s r.o. 0 74 472
JOB AIR Technic a.s. 0 61
KARBOX s.r.o. 0 9
Milconn a.s. 0 42 853
REAL TRADE PRAHA a.s. 0 8633
RETIA, a.s. 16 001 622 504
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. 54 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 8 541 171 009
TATRA METALURGIE a.s. 78 18
TATRA TRUCKS a's. 511696 233101
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 0 76
VYVOJ Martin, a.s. 0 12
Celkem 3324 190 1234544
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6. vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje obchodni smlouvu se spolecnosti RETIA a.s.
z titulu prodeje a nakupu v ramci vyroby vojenské techniky.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu prodeje a nakupu v ramci vyroby vojenské techniky.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvy o poskytovani servisnich sluzeb
se spole¢nosti CSGM a.s.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje obchodni smlouvu se spolecnosti
ELDIS Pardubice, s.r.o. z titulu prodeje v rdmci vyroby vojenské techniky.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o0. z titulu prondjmu nebytovych prostor.

Spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. z titulu pronajmu nebytovych prostor.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o zapUjcce se spolecnosti
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o zapUjéce se spole¢nosti
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o poskytovani sdilenych sluzeb
se spolecnosti TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje smlouvu o poskytovani sdilenych sluzeb
se spolecnosti TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje ramcovou servisni smlouvu se spolecnosti
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o.

Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. eviduje ramcovou servisni smlouvu se spolecnosti
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o.

7. Posouzeni ujmy vzniklé z obchodnich vztahi s propojenymi osobami
Spolecnost vyuziva sluzeb od spfiznénych stran v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek,
obvyklych v misté a Case, které by jinak existovaly mezi nezavislymi subjekty a Spolec¢nosti.

Z vyse uvedenych smluv a ukon( nevznikla Spole¢nosti zadna ujma.
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8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plyncucich ze vztahi{ mezi propojenymi osobami

Obecné Ize konstatovat, Ze ze vztahll mezi propojenymi osobami plynou zejména vyhody. Mezi né lze
predeviim zafadit:

* VyuZivani synergii, v rémci propagace, vyuiiti pfipravenych feseni ve vice spoleénostech v ramci
skupiny a financovani.

e 7adné nevyhody plynouci ze vztahli mezi propojenymi osobami nebyly zji§tény a spoleénost
neeviduje zadna rizika z vyse uvedenych vztahd,

V Koptivnici, dne 31. bfezna 2024

Bc. Toghas Jurknka
¢len Hfedstavensiva
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TATRA

DEFENCE VYROCNI ZPRAVA 2023
s \/EH|CLE ==

PRILOHA C. 2
PRILOHA UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2023



UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2023

Nazev spolefnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

I€o:

Souddsti icetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
U Rustonky 714/1, Karfin, 186 00 Praha 8
akciova spolecnost

241 52 269

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

ww -

Prehled o penéinich tocich

Priloha

Udetni zdvérka byla sestavena dne 24. dubna 2024.

Statutdrni orgdn Géetni jednotky

Podpis

Bc. Tomas Jurenka
clen pfedstavenstva




ROZVAHA

v plném rozsahu

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
1€0 241 52 269

k datu U Rustonky 714/1
31.12.2023 Karlin
(v tisicich K¢) 186 00 Praha 8
31.12.2023 31.12.2022
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3304 438 170 972 3133 466 4108 949
B. Stala aktiva 665 365 158 780 506 585 496 907
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 330131 85 048 245 083 261419
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 141 624 30 859 110 765 121184
B.I.2. Ocenitelnd prava 186 040 54 189 131 851 138 988
B.I1.2.1. Software 17171 7712 9459 8 946
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 168 869 46 477 122 392 130 042
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.I.5. dlouhodoby nehmotny majetek 2467 2467 1247
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2467 2467 1247
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 335 034 73732 261 302 235 288
B.Il.1. Pozemky a stavby 172 496 6402 166 094 162 540
B.Il.1.1. Pozemky 25 802 25 802 25 802
B.II.1.2. Stavby 146 694 6 402 140 292 136 738
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 147 227 67 330 79 897 66 714
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.1I.5. dlouhodoby hmotny majetek 15311 15311 6034
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 399 399 787
B.1I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 14 912 14 912 5247
B.III. Dlouhodoby financni majetek 200 200 200
B.III.1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 200 200 200
C. Obé&ina aktiva 2 637 382 12192 2625 190 3610 278
Cl. Zdsoby 1686 136 12192 1673944 2765 956
C.I1. Material 819 847 11737 808 110 488 908
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 736 944 455 736 489 1082 016
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zésoby 129 345 129 345 1195 032
C.II. Pohleddvky 736 063 736 063 566 907
C.I.1. Dlouhodobé pohleddvky 13 622 13 622 10 033
C.I.1.4. OdlozZena darova pohleddvka 13 622 13 622 10 033
C.II.2. Kratkodobé pohleddvky 722 441 722 441 556 874
CI.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahi 205 262 205 262 20 143
C.11.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 461 132 461 132 508 652
C.I1.2.4. Pohleddvky - ostatni 56 047 56 047 28079
C.I1.2.4.3. [Stat - dafiové pohledavky 54 134 54 134 11292
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 133 133 554
C.I1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 1435 1435 1581
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 345 345 14 652
C.lI.3. Casové rozliseni aktiv
C.IV. Penézni prostiedky 215183 215183 277 415
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 21 21 24
C.IV.2. PenéZni prostfedky na Uctech 215 162 215 162 277 391
D. Casové rozliseni aktiv 1691 1691 1764
D.1. Naklady pfistich obdobi 1691 1691 1764




31.12.2023 31.12.2022

PASIVA CELKEM 3 133 466 4108 949
A. Vlastni kapital 381 789 211639
Al Zdkladni kapitdl 2000 2000
A.ll. Zakladni kapital 2 000 2 000
A.ll. AZio a kapitdlové fondy 96 563 96 563
All.2. Kapitdlové fondy 96 563 96 563
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 96 563 96 563
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 113 072 3707
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let (+/-) 113 072 3707
AV. Vysledek hospodaieni béiného uéetniho obdobi (+/-) 170 154 109 369
B.+C. Cizi zdroje 2751677 3892 163
B. Rezervy 47 239 35228
B.IV. Ostatni rezervy 47 239 35228
C. Zavazky 2704438 3 856 935
C.l. Dlouhodobé zdvazky 50 752 547 381
C.l1.2. Zévazky k Uvérovym institucim 50 752 2 694
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zélohy 536 934
C.l4. Zavazky z obchodnich vztah( 7753
C.Il. Krdatkodobé zdvazky 2 653 686 3309 554
C.I.2. Zévazky k Uvérovym institucim 637 854 763
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 1434 576 2 807 254
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztah( 461101 453 837
C.I1.8. Zdvazky ostatni 120 155 47 700
C.I1.8.1. |Zavazky ke spoleénikim 18
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 7769 6 540
C.1.8.4. |Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4060 3505
C.11.8.5. |Stat - darlové zdvazky a dotace 42177 21401
C.1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 65 906 16 023
C.1.8.7. |liné zdvazky 243 213
D. Casové rozliseni pasiv 5147
D.1. Vydaje pfistich obdobi 5147




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
31.12.2023
(v tisicich K¢)

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

10 241 52 269

U Rustonky 714/1

Karlin
186 00 Praha 8

Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12.2022
. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 3565 426 950 077
A. Vykonova spotieba 2744972 1310973
A.2. Spotfeba materidlu a energie 2386 153 734 982
A.3. Sluzby 358 819 575991
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 345 626 -637 322
C. Aktivace (-) -5813 -5 288
D. Osobni naklady 163 221 123 975
D.1. Mzdové naklady 118 876 90 395
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 44 345 33 580
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 39139 29 957
D.2.2. |Ostatni naklady 5206 3623
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 44 686 45 941
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 40 317 44 584
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 40317 44 584
E.2. Upravy hodnot zasob 4369 1357
1l Ostatni provozni vynosy 3946 61216
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 740 44 615
111.2. Trzby z prodaného materidlu 1493 15718
111.3. Jiné provozni vynosy 1713 883
F. Ostatni provozni naklady 18 991 85219
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 668 43 858
F.2. Prodany materidl 982 14761
F.3. Dané a poplatky 484 425
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 12 011 16 243
F.5. Jiné provozni naklady 4 846 9932
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 257 689 87 795
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 42 590 38 541
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 38 508 29335
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 4082 9206
J. Nakladové uroky a podobné naklady 26 455 67
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 26 455 67
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 29216 5487
K. Ostatni finan¢ni naklady 93 295 13221
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -47 944 30 740
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 209 745 118 535
L. Dari z pfijmQ 39591 9 166
L.1. Dari z pFijmu splatna 43 180 11030
L.2. Dan z pfijmG odloZend (+/-) -3589 -1 864
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 170 154 109 369
*kk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 170 154 109 369
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 3641178 1055 321




Stav k 31.12.2021

Rozdéleni vysledku hospodareni

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena
ztrata minulych let

3707

Vysledek hospodareni
béiného ucetniho obdobi

-3707

VLASTNI KAPITAL
CELKEM

Vysledek hospodareni za bézné obdobi

Stav k 31.12.2022

Rozdéleni vysledku hospodareni

109 369

109 369

-109 369

109 369

Ostatni

-4

-4

Vysledek hospodareni za bézné obdobi

Stav k 31.12.2023

170 154

170 154



PREHLED O PENEZNIiCH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi koncici k
31.12.2023
(v tisicich K¢)

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
10 241 52 269

U Rustonky 714/1

Karlin

186 00 Praha 8

Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12.2022
P. Pocatecni stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalentl 277 415 826 089
Pocatecni stav penéinich prostfedkd a penéZnich ekvivalentl po pfeméné

Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 209 745 118 535
Al Upravy o nepenéni operace 41358 17 062
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 40317 44 584
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 16 380 13939
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -72 -757
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky -16 135 -38474
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace 868 -2230
A* Cisty provozni penéini tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 251103 135597
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu -1011 146 -197 542
A.2.1. |Zména stavu pohleddvek a ¢asového rozlideni aktiv -222 737 -11754
A.2.2. |Zména stavu zdvazk( a ¢asového rozliseni pasiv -1876 053 409 016
A.2.3. |Zména stavu zdsob 1087 644 -594 804
A.**  |Cisty provozni penéini tok pred zdanénim -760 043 -61 945
A3. Vyplacené troky -25510 -67
A4 Pfijaté droky 45552 42 295
A.5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou Cinnost -11983 -913
A.6. Pfijaté podily na zisku 9648

A.*** | €isty penéZni tok z provozni &innosti -742 336 -20 630
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -50413 -81 103
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 740 44 615
B.3. Zapujcky a Gvéry spfiznénym osobam 44 632 -495 013
B.*** [Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -5 041 -531 501
C.1. Zména stavu zavazki z financovani 685 145 3457
c.*** | Cisty penéini tok z finanéni &innosti 685 145 3457
F. Cista zména penéznich prostfedk(i a penéznich ekvivalent -62 232 -548 674
R. Konecny stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl 215183 277 415
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1.1.

1.2.

1.3.

OBECNE UDAJE
Zalozeni a charakteristika spolecnosti

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (ddle jen ,,spolecnost”) byla zaloZena zakladatelskou listinou jako
akciova spolecnost dne 25. kvétna 2011 a vznikla zapsdnim do obchodniho rejstfiku soudu
v Praze dne 31. srpna 2011. Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyvoj, vyroba, opravy a servis vojenské
techniky.

Sidlo spolecnosti

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin
186 00 Praha 8

Ceska republika

Spoleénost ma provozovnu v prostorech Arealu Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice.

7 wvr

Identifikacni Cislo

24152 269

Pravnickd osoba podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejiho podilu
je uvedena v nasledujici tabulce:

Akcionar % podil na zakladnim kapitalu
CSG Land Systems CZ a.s. 90 %

Pfedstavenstvo a dozorci rada k rozvahovému dni

ZpUsob jednani: za spolecnost jedna predstavenstvo, a to tak, Ze navenek je za néj opravnén
jednat kazdy ¢len predstavenstva ve vSech vécech samostatné.

Funkce Jméno
Pfedstavenstvo Predseda Ing. Daniela Richterova

Clen Bc. Tomas Jurenka
Dozoréi rada Clen Eva Balcarkové

Identifikace skupiny

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako
konsolidovana ucetni jednotka patti, sestavuje CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem
v Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8. Konsolidovanou Ucetni zavérku lze ziskat v sidle
konsolidujici spole¢nosti.

.....

konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje CSG FIN a.s. se sidlem na Pofi¢i 1071/17,
Nové mésto, 110 00 Praha 1. Konsolidovanou uUcetni zavérku lze ziskat v sidle konsolidujici
spolec¢nosti.
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2.1.

UCETNi METODY

Ucetnictvi spoleénosti je vedeno a u&etni zadvérka byla sestavena v souladu se zadkonem
¢.563/1991 Sh. o uUcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro ucéetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Géetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ucetnimi
standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu Ucétovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu
opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ucetni zavérka spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2023 za kalendaini rok 2023.

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zadvérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (K¢), neni-li dale
uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba poufZitelnosti je delsi nez jeden rok
a jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 40 tis. KE u hmotného majetku, a 60 tis. K¢
u nehmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni Cinnosti byl oceriovan skutec¢nymi naklady
ve skladbé zahrnujici materidl, mzdu, kooperaci a vyrobni rezii.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokoncenych
investic, je odpisovdna po dobu odhadované Zivotnosti majetku linedrni i zrychlenou metodou
nasledujicim zplsobem:

Pocet let

Software 3-5
Nehmotné vysledky vyvoje 3-15
Ostatni ocenitelna prava 20-30
Stavby 30-50
Stroje a zatizeni 3-10
Dlouhodoby drobny majetek 3
Ostatni 20-30

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou
o opravky a pfipadné opravné polozky.

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je odpisovan u pronajimatele.

Spolecnost na zakladé provedené inventury a posouzeni vyuZitelnosti majetku netvori
k rozvahovému dni opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

Dlouhodoby financni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi zapujcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok,
majetkové Ucasti v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, realizovatelné cenné
papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Derivaty

Spole¢nost ma uzavieny ménové forwardy, které eviduje v podrozvahové evidenci. Spole¢nost
nevede zajistovaci Ucetnictvi. K rozvahovému dni doSlo k jejich pfecenéni, vysledna / zavazek
je vykazana v pozici Jiné pohledavky / zavazky. Zisky a ztraty ze zmény hodnot jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty v polozkach ,Ostatni finan¢ni vynosy” a , Ostatni finan¢ni naklady”.

Zasoby

Ocenovani nakupovanych zasob je provadéno v predem stanovenych pofizovacich cendch, které
zahrnuji pfedem stanovenou cenu pofizeni, odchylku od skutec¢né ceny pofizeni a vedlejsi
pofizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné
a skonto.

Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje
k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Poskytnuté zalohy na zasoby jsou pri vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou a predstavuji
zalohy na dodavky materidlu a kooperaci v ramci béZicich vyrobnich zakazek spole¢nosti.

Pokud jsou cizoménové zalohy poskytnuté na zasoby nevratné nebo je jejich vyuZiti vysoce
pravdépodobné, jsou k datu ucetni zavérky povazovany za soucast pofizovaci ceny konkrétnich
zasob a nejsou k datu Ucetni zavérky prepocitavany kurzem Ceské narodni banky.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky jsou vytvareny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v Uéetnictvi je prechodné vyssi
neZ prodejni cena zasob snizend o ndklady spojené s prodejem.

Opravnad polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak do¢asné znehodnocenym
zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zékladé individualniho posouzeni
zasob.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné
opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vékové struktury
pohledavek a na zakladé individudlniho posouzeni pohledavek.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Spolecénost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, jejichZ doba splatnosti je kratsi neZ jeden rok
vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Uvéry

Uvéry jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby UGvér se povaiuje i ¢&ast
dlouhodobych uvérq, kterd je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena ucetni
zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazkl nebo naklad(, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud’' pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista
jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvorena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych naklad( véetné nakladd na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanc(.

Rezerva na zaméstnanecké benefity je k rozvahovému dni tvorena na zakladé modelu
ocekavaného plnéni v budoucnosti, kdy jsou brany v potaz parametry jako fluktuace, stari
zaméstnanc(, doba dichodového véku, aj.

Rezerva na zarucni opravy je k rozvahovému dni tvofena na zadkladé kombinace expertniho
odhadu odpovédné osoby a minulé zkusenosti s obdobnymi typy nakladd.

Pfepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Spole¢nost pouZiva pro prepocet transakci v cizi méné denni kurz CNB, ktery se stanovuje
na zakladé kurzu devizového trhu vyhlaeného CNB za pfedchozi pracovni den. V pribéhu roku
Uctuje spolecnost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového
trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku
hospodareni.

Vynosy a naklady
Vynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého plnéni nebo pInéni, které bude pfijato, a predstavuji
pohledavky za vyrobky a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné cinnosti, po odecteni slev, dané

z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Vynosy a naklady se uctuji do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
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2.11.

Dané

2.11.1. Splatna dan

Danovy zavazek adanfovy ndklad se Uctuje na zakladé kalkulace dané, ktera wvychazi
z porozuméni interpretace dariovych zdkon( platnych v Ceské republice k datu sestaveni Géetni
zavérky. S ohledem na existenci rlznych interpretaci danovych zdkond a predpisl ze strany
tfetich osob vcetné organl statni spravy, zavazek z dané z pfijm0 vykazany v Ucetni zavérce
spoleénosti se mlze zménit podle konecného stanoviska finan¢niho Gradu.

2.11.2. OdlozZena dan

2.12,

2.13.

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zadvazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Ucetni hodnota odloZené dariové pohledavky je k datu Ucetni zavérky posuzovéna a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti
némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZzenda dan je zauctovana do vysledovky s vyjimkou ptipadd, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym primo do vlastniho kapitdlu a kdy je také souvisejici odloZzend dan zahrnuta
do vlastniho kapitalu. OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany
a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté s vyjimkou pripadd, kdy nelze nékteré dil¢i danové
pohledavky zapocitavat proti diléim dafnovym zavazkim.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spolec¢nost provéfuje Ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila
naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly,
je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a urcen ptipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty.
Neni-li moZno realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout,
urci spolecnost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patti.

Pouziti odhada

Sestaveni ucetni zdvérky vyZzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou
vysi vynost a ndkladl za sledované obdobi. Vedeni spolec¢nosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odlisovat.
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2.14. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem zndmou castku
v hotovosti a u kterého se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty lze analyzovat takto:
(udaje v tis. K¢&)

31. 12. 2023 31.12. 2022
Pokladni hotovost a penize na cesté 21 24
Kratkodobé bankovni depositum 125000 174 400
Uéty v bankach 90 162 102 991
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty celkem 215183 277 415

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich cinnosti jsou uvedeny v prehledu
o penéznich tocich nekompenzované.
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3. DOPLNUJICi UDAIJE

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢)
Pocdatecni PrirGstky Vyfazeni Prevody Konecny

z(statek z(statek
Licence a patenty 168 869 0 0 0 168 869
Nehmotné vysledky vyvoje 141 624 0 0 0 141 624
Software 14 434 2737 0 0 17171
Nedokonceny majetek 1247 3957 2737 0 2 467
Celkem 2023 326174 6 694 2737 0 330131
Celkem 2022 361 884 79 777 115 487 0 326174

Opravné polozky a opravky

(udaje v tis. K¢)

Pocatecni  PrirGstky Ubytky  Pfevody Koneény  Opravné Ucetni

zdstatek zUstatek polozky  hodnota

Licence a patenty 38 827 7 650 0 0 46 477 0 122 392
Nehmotné vysledky vyvoje 20 440 10419 0 0 30 859 0 110765
Software 5488 2224 0 0 7712 0 9459
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 2 467
Celkem 2023 64 755 20293 0 0 85048 0 245 083
Celkem 2022 44 249 30 040 9534 0 64 755 0 261419

Mezi nejvyznamnéjsi pfirlistky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2023 patfi technické
zhodnoceni ERP v celkové wvysi 2 737 tis. KE, vroce 2022 kapitalizace vyvojovych praci
v projektech TITUS a L3 v celkové vysi 54 029 tis. K¢

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Pofizovaci cena

(udaje v tis. K¢)
Pocdatecni Prirtstky Vyfazeni Prevody Konecny

z(statek z(statek
Pozemky 25 802 0 0 0 25 802
Stavby 140 108 6 586 0 0 146 694
Stroje a zatizeni 117 543 31208 1524 0 147 227
Nedokonceny DHM 5247 47 071 37 406 0 14912
Poskytnuté zalohy na DHM 787 0 388 0 399
Celkem 2023 289 487 84 865 39318 0 335034
Celkem 2022 253851 101437 65 801 0 289 487

Opravné polozky a opravky

(udaje v tis. K¢)

Pocatecni  Prirtistky Ubytky  Pfevody Koneény  Opravné Ucetni

zUstatek zdstatek poloiky  hodnota

Pozemky 0 0 0 0 0 0 25 802
Stavby 3370 3032 0 0 6402 0 140 292
Stroje a zarizeni 50 829 16 992 491 0 67 330 0 79 897
Nedokonceny DHM 0 0 0 0 0 0 14912
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 399
Celkem 2023 54 199 20024 491 0 73732 0 261 302
Celkem 2022 55 877 14 544 16 222 0 54 199 0 235 288




TATRA

DEFENCE PRILOHA ROCNI UCETNI ZAVERKY
= VEHICLE ==

3.3.

3.4.

3.5.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2023 bylo pofizeni
strojniho zafizeni v celkové hodnoté 7 293 tis. K¢ a pfipravkd v hodnoté 5 557 tis. K¢, v roce 2022
pak bylo pofizeni strojniho zafizeni v celkové hodnoté 21 594 tis. K¢ a pripravkd v hodnoté
3 874 tis. K¢

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku v roce 2023 ¢ini 740 tis. K¢ (2022: 44 615 tis. K¢)
a zGstatkova hodnota prodaného dlouhodobého majetku vroce 2023 cini 668 tis. K¢
(2022: 43 858 tis. Kc).

Nemovity a movity majetek spole¢nosti byl v roce 2023 zatiZzen zastavnim pravem v souvislosti
s bankovnimi Gvéry.

Zasoby

Spolec¢nost vytvorila opravnou polozku k nedokoncené vyrobé ve vysi 455 tis. K¢ (2022:
553 tis. K¢), a to z dGvodu jejiho vyssiho ocenéni v Ucetnictvi, nez je jeji ocekavana prodejni cena
snizena o naklady spojené s prodejem.

Dale spolecnost wvytvofila opravnou polozku k materidalu ve wvysi 11 737 tis. K¢ (2022:
7 270 tis. K¢), a to z divodu sniZzené obratkovosti dané zasoby.
(udaje v tis. K¢)
Opravna polozka k zasobam

Zistatek k 1. 1. 2022 6 465
Tvorba 2635
Rozpusténi/pouziti -1277
Zistatek k 1. 1. 2023 7 823
Tvorba 4903
Rozpusténi/pouZziti -534
Zustatek k 31. 12. 2023 12 192

Zasoby spolecnosti byly v roce 2023 zatizeny zastavnim pravem v souvislosti s bankovnimi Gvéry.
Poskytnuté zalohy na zasoby

Poskytnuté zdlohy na zdsoby Cini 129 345 tis. K¢ (2022: 1 195 032 tis. K¢) a tykaji se zejména
projektu vyroby vozidel TITUS.

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( ¢ini 205 262 tis. K¢ (2022: 20 143 tis. K¢).
Pohledavky po Ihité splatnosti k 31. 12. 2023 ¢ini 12 582 tis. K¢ (2022: 8 091 tis. Kc).
Pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou Cini 461 132 tis. K¢ (2022: 508 652 tis. K¢).

Stat — danové pohledavky Cini 54 134 tis. K¢ (2022: 11 292 tis. K¢) a tyka se zejména pohledavky
k dani z pridané hodnoty. V roce 2022 se tykaly zejména pohledavky k dani z ptidané hodnoty.

10



TATRA

DEFENCE PRILOHA ROCNI UCETNI ZAVERKY
= VEHICLE ==

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Vlastni kapital

Pohyby na uc¢tu vlastniho kapitdlu jsou uvedeny ve vykaze ,Prehled o zménach vlastniho
kapitalu“.

K datu sestaveni této Ucetni zavérky nebylo ve spolecnosti rozhodnuto o vysledku hospodareni
za rok 2023, vedeni spole¢nosti ocekava, Ze dojde k jeho pfesunu do polozky Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-).

Rezervy
(udaje v tis. K¢&)
Stav k 31. 12. 2023 Stav k 31. 12. 2022
Nevybrana dovolend 4892 3145
Zaméstnanecké benefity 658 462
Zarucni opravy 28 875 29 687
Ostatni 12814 1934
Ostatni rezervy celkem 47 239 35228

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé prijaté zalohy ¢ini 0 K¢ (2022: 536 934 tis. K¢) a tykaly se zejména dlouhodobého
projektu vyroby vozidel TITUS.

Dlouhodobé zavazky ¢ini 0 K¢ (2022: 7 753 tis. K¢) a pfedstavovaly zavazky z obchodnich vztah(
s dobou splatnosti k rozvahovému dni nad 1 rok.

V Pfehledu o penéinich tocich jsou tyto zalohy a zavazky prezentovany v Casti Penéini toky
z finanénich ¢innosti, konkrétné na radku C.1. - Zména stavu zavazk( z financovani.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé pfijaté zalohy Cini 1434 576 tis. K¢ (2022: 2 807 254 tis. K&) a tykaji se zejména
projektu vyroby vozidel TITUS

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( cini 461 101 tis. K¢ (2022: 453 837 tis. K¢) z toho
zavazky po lh(té splatnosti k 31. 12. 2023 cini 72 036 tis. K¢ (2022: 80 003 tis. K¢).

Stat — danové zavazky a dotace Cini 42 177 tis. K¢ (2022: 21 401 tis. K¢) a tyka se zejména zavazku
splatné dané. V roce 2022 se tykaly zejména zdvazku splatné dané.
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3.10. Bankovni uvéry

PRILOHA ROCNi UCETNI ZAVERKY

(udaje v tis. K¢)

Popis Typ uvéru Urokova sazba Uvérovy Zistatek k Splatnost Splatnost
ramec 31.12.2023 do od1do

1 roku 5 let

Revolving bankovni Gvér 1,30% + PRIBOR / 1,45% EURIBOR 100 000 0 0 0
Investicni— A  bankovni Gvér 1,55% + PRIBOR 60 000 54 000 6 000 48 000
Projektovy — A bankovni Gvér 1,48% + PRIBOR / EURIBOR 630 000 630488 630488 0
Projektovy — B bankovni Uvér 1,40% + PRIBOR /1,90% EURIBOR 110 000 0 0 0
Investicni—B  bankovni tvér 2,63% 4021 2762 803 1959
Investicni—C  bankovni tvér 5,24% 1097 841 181 660
Investicni— D  bankovni Uvér 5,24% 749 515 382 133
SUMA 905 867 688 606 637 854 50 752

Projektovy uvér - A byl k 31. 12. 2023 zajistén:

= Zastavni smlouvou k zasobam;

= Zastavni smlouvou k pohleddvkdam a k dlouhodobému majetek spolecnosti;

= Zastavni smlouvou k bankovnim G¢tam;
= Vinkulaci pfipadného pojistného plnéni;
= Podfizenim vnitroskupinovych zavazk(;

= Rucenim matefské spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Projektovy uvér - B byl k 31. 12. 2023 zajistén:

= Zastavni smlouvou k pohledavkam;
= Zastavni smlouvou k bankovnim ac¢tdm.

Investicni Uvér - A byl k 31. 12. 2023 zajistén:

= Zastavni smlouvou k dlouhodobému majetek spolecnosti;

= Zastavni smlouvou k bankovnim Gctam;
= Vinkulaci pfipadného pojistného plnéni.

(udaje v tis. K¢)

Popis Typ Gvéru Urokova sazba Uvérovy Zistatekk  Splatnost Splatnost

ramec 31.12.2022 dolroku od1dob5let
Kontokorent bankovni Gvér 1,10% + PRIBOR / EURIBOR 10 000 0 0 0
Investicni— A  bankovni tvér 1,55% + PRIBOR 60 000 0 0 0
Projektovy bankovni Gvér 1,48% + PRIBOR / EURIBOR 630 000 0 0 0
Investi¢ni - B bankovni Gvér 2,63% 4021 3457 763 2694
SUMA 704 021 3457 763 2694

Projektovy uvér byl k 31. 12. 2022 zajistén:

= Zastavni smlouvou k zasobam;

= Zastavni smlouvou k pohleddvkdm a k dlouhodobému majetek spolecnosti;

= Zastavni smlouvou k bankovnim G¢tam;
= Vinkulaci pfipadného pojistného plnéni;
= Podfizenim vnitroskupinovych zavazkd;

= Rucenim matefské spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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Investicni uvér - A byl k 31. 12. 2022 zajistén:

= Zastavni smlouvou k dlouhodobému majetek spoleénosti;
= Zastavni smlouvou k bankovnim aétam;
=  Vinkulaci pfipadného pojistného plnéni.

3.11. Dohadné ucty pasivni

Mezi nejvyznamnéjsi tituly dohadnych poloZek patfili v letech 2023 a 2022 zejména licenéni
poplatky, konzultaéni sluzby a nevyfakturované dodavky.

3.12. Dan z pfijma
3.12.1. Splatna
Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z daflového zakladu s pouZitim darfiové sazby platné

v daném ucetnim obdobi.
(udaje v tis. K¢)

2023 2022
Zisk pred zdanénim 209 745 118 535
Pricitatelné polozky 28271 23 447
Odcitatelné polozky 10 753 10203
Zaklad dané 227 263 131779
Odecet danové ztraty 0 0
Odecet vyzkumu a vyvoje 0 73724
Zaklad dané po ostatnich upravach 227 263 58 055
Sazba dané 19% 19%
Dan pred slevou 43180 11 030
Slevy na dani 0 0
Celkem dan za bézné obdobi 43 180 11 030
Korekce dané za minulé obdobi 0 0
Celkem dan z pF¥ijmu 43 180 11030

3.12.2. OdloZena

Celkovou existujici odloZzenou darflovou pohleddvku Ize analyzovat takto:
(udaje v tis. K¢)
Stav k 31.12.2023  Stav k 31. 12. 2022

Opravky dlouhodobého majetku -1116 107
Zasoby 2 560 1486
Rezervy 9920 6 693
Dohadné polozky 2258 1747
Celkem pohledavka (+) / zavazek (-) 13622 10033

ve

3.13. Vynosy z bézné ¢innosti

Spole¢nost v roce 2023 méla trzby zprodeje vyrobk(l a sluzeb vtuzemsku ve wvysi
3 565 370 tis. K¢ (2022: 945 302 tis. K¢) a v zahranici 56 tis. K¢ (2022: 4 775 tis. K¢).
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3.14. Sluzby

PRILOHA ROCNi UCETNI ZAVERKY

Mezi nejvyznamnéjsi tituly nakladu na sluzby v letech 2023 a 2022 patfily zejména naklady

na kooperace a subdodavky, servisni a pravni sluzby a najemné.

(udaje v tis. K¢)

2023 2022
Kooperace a subdodavky 270294 491 899
Servisni a pravni sluzby 43 467 27 615
Najemné 3718 3877
Ostatni 41 340 52 600
Celkem 358 819 575991

3.15. Ostatni financni naklady

Mezi nejvyznamnéjsi polozky ostatnich finanénich naklad( patfily v letech 2023 a 2022 zejména
kurzové naklady a naklady na financovani.

3.16. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

Pramérny pocet zaméstnancl a clenl vedeni spolecnosti za rok 2023 ¢ini 204 osob (2022:

174 osob).

Pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikd mimo ¢lenl statutarnich orgdnl a dozordi rady

a mzdové naklady:

(udaje v tis. K¢&)

2023 Pocet Osobni naklady
Zaméstnanci 186 131532
Vedouci pracovnici 18 31689
Celkem 204 163 221
2022 Pocet Osobni naklady
Zaméstnanci 157 96 555
Vedouci pracovnici 17 27 420
Celkem 174 123 975

Odmény ¢lenim statutarnich a dozorcich organ(:

(udaje v tis. K¢)

Predstavenstvo k Predstavenstvo k

Dozordci rada k

Dozordci rada k

31.12.2023 31. 12, 2022 31.12.2023 31.12. 2022
Pocet ¢lend 2 2 1 1
Odmeény z titulu vykonu funkce 276 276 0 0
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PRILOHA ROCNi UCETNI ZAVERKY

3.17. Transakce a vztahy se spfFiznénymi subjekty

Pohledavky a zavazky vucdi spriznénym subjektiim:

(udaje v tis. K¢)

Pohledavky Zavazky

k 31.12. 2023 k 31.12. 2022 k 31.12.2023 k 31.12. 2022
CSGM a.s. 53032 8432 11 106 6973
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 456 773 512 204 2 095 0
ELDIS Pardubice, s.r.o. 166 251 0 1301764 3183020
EXCALIBUR ARMY spol. sr.o. 5910 2918 6 6
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 0 0 0 17
GAMA OCEL, spol.sr.o. 0 0 15 045 8940
KARBOX s.r.o. 0 0 6 0
Milconn a.s. 0 0 7 956 9 145
REAL TRADE PRAHA a.s. 0 0 682 1135
RETIA, a.s. 95 398 716 744 137 144 120000
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. 364 20 0 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 4279 0 0 45 862
TATRA EXPORT s.r.o. 2916 0 0 0
TATRA TRUCKS a.s. 14 892 7 706 221511 205779
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 0 0 0 170
Celkem 799 815 1248 024 1697 315 3581047

Prodeje a ndkupy se spfiznénymi subjekty:

(udaje v tis. K¢)
Nakupy sluZeb a ostatni

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby

2023 2022 2023 2022
CSG DEAL a.s. 73 0 0 0
CSGM a.s. 11 41 46 018 28 081
CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s. 0 0 9 0
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 38214 22711 5492 0
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. 0 0 24 0
ELDIS Pardubice, s.r.o. 2690234 6948 26 252 0
ELTON hodinarska, a.s. 0 0 70 0
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 59 288 58 996 3914 1787
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 0 1 17 202
GAMA OCEL, spol. s r.o. 0 0 74 472 19 041
JOB AIR Technic a.s. 0 0 61 0
KARBOX s.r.o. 0 0 9 0
Milconn a.s. 0 0 42 853 28 557
REAL TRADE PRAHA a.s. 0 0 8633 2240
RETIA, a.s. 16 001 1281 622 504 225 845
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. 54 17 0 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 8541 52337 171 009 300443
TATRA METALURGIE a.s. 78 207 18 1
TATRATRUCKS a's. 511 696 391 193 233101 96 637
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 0 0 76 1048
VYVOJ Martin, a.s. 0 0 12 0
Celkem 3324 190 533732 1234544 703 882

Spolec¢nost nakupuje material, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky a sluzby spfiznénym strandam
v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V transakcich uvedenych se spfiznénymi stranami
je dale ve sloupci Trzby za vlastni vyrobky a sluzby prodej hmotného a nehmotného majetku
a urokové vynosy a ve sloupci Nakupy sluZzeb a ostatni evidovany ndkupy hmotného
a nehmotného majetku a Urokové ndklady.

VSechny transakce se spfiznénymi subjekty probéhly za béznych trznich podminek.
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3.18. Zavazky neuvedené v rozvaze

3.19.

3.20.

Spole¢nost eviduje podminény smluvni zavazek z obchodnich vztahl. Tento zavazek vznikl
z dlivodu pozdniho dodani vstupnich komponentt pro vyrobu ze strany dodavatelll spole¢nosti
a bude déle prenesen témto dodavateliim, pficemZ zpoZdéni neni zavinéno nasi spolecnosti.
Spole¢nost neeviduje Zadné dalsi zdvazky neuvedené v rozvaze, soudni spory Ciekologické
zavazky.

Valecna situace ve svété

Béhem kalendarniho roku 2023 ve svété existovaly oteviené vdlecné konflikty s existujicim
i moznym budoucim dopadem na narodni hospodarstvi v Evropé i ve svété.

Vedeni Spolecnosti zvaZilo dopady pfi tvorbé Gcetni zavérky k datu 31. 12. 2023.
Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku.
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PRILOHA C. 3
ZPRAVA AUDITORA



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Se sidlem: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené (ietni zavérky spoleCnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (dale také ,spole€nost”) sestavené
na zakladé Ceskych uletnich predpis, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této Ucetni zavérky,
kteréa obsahuje popis pouZitych podstatnych Uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle na3eho nazoru pfiloZena Getni zévérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoletnosti
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. k 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu
v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsf etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b} zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti.

N&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nadich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Ucletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uéetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani Ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovéany v souladu
s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
ptedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jeZ dokdaZzeme posoudit, uvadime, ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Uéetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou.
e QOstatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupd jsme v obdrienych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.



Odpovédnost pfedstavenstva a dozordi rady spolefnosti za Ucetni zavérku

Piedstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ugetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetriitého trvani a pouziti
pfedpokladu nepfetritého trvani pfi sestaveni tcetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy pFedstavenstvo planuje zrudeni
spole€nosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&Fenou jistotu, Ze uéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialnf) nespravnost
zplGsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na3 vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Gcetni
zéavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dUsledku
podvodil nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnutl, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplhsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni} nespravnosti
zpasobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitnich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolefnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost
jejitho vnitfniho kontroliniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Getnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje vyznamna {materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zévéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pFiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji z dkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati
schopnost nepietrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah uUfetni zdvérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ugetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjiSténych vyznamnych nedostatk ve vnitfnim

kontroinim systému.

V Praze dne 24. dubna 2024

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jifi Sauer
eviden¢ni ¢islo 079 evidenéni €islo 2301
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